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VISTO il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 31/3/1999 relativo al personale del
comparto Regiont —~ Autonomie Locali, ed in particolare ’art. 8 e seguenti, concernente la
disciplina dell’area delle posizioni organizzative di lavoro per il personale dipendente appartenente
alla Categoria D

VISTA la deliberazione di G.M. n. 438 del 28/5/2002 con la quale questa Amministrazione
ha disposto la istituzione nel nuovo modello organizzativo dell’Ente, adottato con deliberazione di
M. n 1048 del 2/10/2001 e successive modifiche ed integrazioni, delle posiziom di lavoro
caratterizzate per |’assunzione diretta di responsabilita di prodotto e di risultato, definite

nell’insteme “Area delle Posizioni Organizzative” in ottemperanza agli artt. 8-9-10 del sopra citaio
CONL del 31/3/1999:

VISTA la deliberazione di G.M. n. 446 del 30/05/2002 ¢ successive modifiche ed
integrazioni, con la quale & stato approvato il Regolamento sui criteri generali per la valutazione,
graduazione e conferimento delle posizioni organizzative:

VISTE le deliberazioni di G.M. n. 518 del | 6/12/2008 e n. 258 del 30/06/2009 con le quali
ha trovato applicazione |'istituto in oggetto anche per l'anno 2009, entro il limite dello stanziamento
allo stesso assegnato dalla contrattazione decentrata in sede di utilizzo delle risorse decentrate per il
medesimo anno risultante dall'accordo definitivamente stipulato in data 30.06.2009;

VISTA la deliberazione della Giunta municipale n, 563 del 30/12/2010 con la quale
I Amministrazione ha disposto di prorogare dall’l gennaio 2011 al 30 giugno 2011 le attuali 15
{quindici) Posizioni Organizzative;

PRESO ATTO che in questo Settore, in virtt dei provvedimenti sopra citati, & stata istituita
una posizione organizzativa di lavoro per I’assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto ¢
di risultato, relativa al “Servizio contrattazione e relazioni sindacali, gestione sistemna permanente
valutazione del personale, gestione piani di formazione ™

PRESO ATTO che tale posizione organizzativa, per le sue proprie caratteristiche, soddisfa
i requisiti richiesti dall’art. 8. comma 1, lett. A) del citato CCNL 31/3/1999, richicdendo lo

“svolgimento di funzioni di direzione e di responsabilitda di unitd organizzativa di particolare
complessita, caratterizzata da elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa *;

RITENUTO che, in esecuzione della sopra citata deliberazione di G.M. n. 563/10,
permangono, a decorrere dal 1° gennaio 2011, le stesse esigenze di servizio per confermare la
superiore posizione organizzativa rimanendo immutate le caratteristiche ¢ le connotazioni
funzionali ed organizzative previste contrattualmente per tale posizione, in relazione anche agli
vbiettivi prioritari che si intendono raggiungere in quanto collegati ai programmi politico -
istituzionali fissati dall’ Amministrazione nei document; programmatici ed al Piano Esecutivo di
Gestione di questo. Settore, obiettivi che si identificano sostanzialmente nelle attivita di supporto Ji
rilevanza strategica. per le strutture di massima dimensione dell’Ente che la posizione in oggetto
comprende; SRR

TENUTO CONTO dei criteri generali stabiliti dal citato Regolamento in materia di
valutazione, graduazione e conferimento delle posizioni organizzative;

RITENUTO che il Cﬁiélﬁ?ﬁ_-_dél-fﬁ rotazione degli incarichi di Posizione Organizzativa presso
uesto Setfore, tra il personale appartenente alla categoria D, viene attuato ad insindacabile grudizio
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del Dirigente in relazione agli obiettivi del PEG da conseguire nel periodo di riferimento
wonsiderato:

RITENUTO di conferire in via temporanea per il periodo indicato in oggetto Iincarico
della posizione organizzativa di cui trattasi alla dipendente Dott.ssa Anna Ferraro Funzionaria
ammunistrativa Capo Servizio Cat. D3, posizione economica D3;

VISTO il relativo contratto individuale di incarico;

RILEVATO che il presente incarico, in linea con la previsione contrattuale prevista per la
tipologia indicata dal citato art. 8, comma |, lett. A) del CCNL 31/3/1999, consente di assicurare la
continuita dei servizi in stretta correlazione con i programmi da realizzare entro il periodo di
riferimento, anche in caso di assenza femporanea del Dirigente ¢ con la minore disfunzione
possibile per I"efficienza di tutta organizzazione del Settore:

PRESO ATTO che con il medesimo incarico viene attribuita la pesatura, in misura
percentuale, a clascuno degli obiettivi assegnati, ai fini della corresponsione della retribuzione di
risultato;

RILEVATO, in particolare, ai fini dell’espletamento dell’incarico di cui trattasi, che :
aj lo svolgimento della Junzione di direzione consente |’esercizio di poteri di
propulsione,  coordinazione, indirizzo e controllo  all’interno
dell’organizzazione di questo Settore, anche per il conseguimento nel
breve periodo di risultati di particolare rilevanza e interesse per
I’ Amministrazione, all’uopo individuati dal Dirigente;

b) l'autonomia gestionale ed organizzativa attiene al potere effettivo di
adottare decisioni sulla gestione o scelte che comportino 'impiego delle
risorse-in reldzione agli aspetti di organizzazione del lavoro ( valutazione.
ece )}

VISTA I"attestazione della copertura finanziaria da parte del Responsabile di Ragioneria;

CONSIDERATO che Ja materia oggetto del presente provvedimento rientra tra le
attribuzioni dei Dirigenti, indicate nell’art. 53 del vigente Regolamento di organizzazione degli
Uiffici e dei Servizi, al quale si rinvia;

VISTO I'art. 65 del predetto Regolamento in ordine alla forma, pubblicita ed efficacia delle
determinazioni dirigenziali;

DETERMINA

I} di conferire, per le motivazioni di cui in premessa, alla dipendente Dott.ssa Ferraro Anna
Funzionaria Amministrativa Capo Servizio Cat. D3, posizione economica D3 in servizio
presso questo Settore, per il periode 1° gennaio 2011 — 30 giugno 2011, 'incarico di
Responsabile della posizione organizzativa tipologia A} art. 8, comma |, CCNL 31/3/1999
denominata “Servizio contrattazione e relazioni sindacali, gestione sistema permancnte
valutazione del personale, gestione piani di formazione ™ per |’assunzione diretta di elevata
responsabilita di prodotto e di risultato:



2) di dare atto che il conferimento del presente incarico & disciplinato dall’allegato contratto
individuale che forma parte integrante e sostanziale della presente determinazione:

3} di dare atto che la relativa spesa di € 4440 verra impegnata alla Funzione 01 Serv. 08
. 0l | 2010
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IL DIRIGENTE DEL SETTORE 2°
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SETTORE FINANZE E CONTABILITA'

Si attesta Ia regolarita contabile di cui all'art. 33, comma 1, della legge 142/90.

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

St attesta la copertura finanziaria
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{1 sottoseritto Messo comunale attesta di avere pubblicato in data odierna, all'Albo
Pretorio, per In durata di giorni sette, copia della suestesa determinazione dirigenziale, e di
averne trasmessp copia, rispettivamente, al Sindaco ed al Se ie Generale.
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CONTRATTO INDIVIDUALE
PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI RESPONSABILE DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA ALLA DOTT. SSA FERRARO ANNA

L'anno duemiladieci il giorno __del mese di dicembre presso il Settore Gestione

¢ Sviluppo delle Risorse Umane del Comune di Ragusa

tra
1l dott, Alessandro Licitra nato a Ragusa 1l 10 febbraio 1969 nella sua qualita di Dirigente del
settore medesimo, in appresso denominato “ Diri gente

e
la dott.ssa Ferraro Anna nata a San Cataldo in data 18/10/195] dipendente del Comune di Ragusa.
in servizio presso il predetto Settore, inquadrata nella Categoria D, posizione giuridica D3, prolilo
professionale unzionaria Amministrativa Capo Servizio (ex VHI q.f.), in appresso denominata
“titolare detla posizione organizzativa™

Premesso che:

* questo Comune ha attuato i principi di razionalizzazione previsti dal D. lgs. 29/93. oggi
trasfuso nel D.lgs. 165/2001, con particolare riferimento agli artt. 3 (separazione tra

indirizzo politico e poteri di gestione), 4 ( esplicitazione del potere di organizzazione ), 7

{ criteri per la gestione delle risorse urmnane J. 9 ( controllo del costo del lavoro ), nonché al
Capo H del Titolo 11 ( dirigenza), attivando. altresi, il Nucleo di Valutazione ed i sistemi di
valutazione;

* la discipling dell'area delle posizioni Organizzative ¢ contenuta negli artt. 8. 9 ¢ 10 del
CCNL del 31/3/1999;

* con deliberazione di Giunta municipale n. 438 del 28/5/2002 & stata istituita 'area delle
posizioni organizzative;

* con deliberazione di Giunta municipale n. 446 del 30/5/2002 ¢ successive modifiche ed
integrazioni ¢ stato approvato il Regolamento sui criteri generali per la valutazione.
graduazione e conferimento delle posizioni organizzative, di seguito  denominato
"Regolamento”;

* con deliberazione di Giunta municipale n. 563 del 30/12/2010 & stata disposta ia proroga

dell'Area delle Posizioni Organizzative istituite presso questo Ente, per il periodo
01.01.2011- 30.06.2011;

*  VISTA la propria determinazione n. del

*» 1] conferimento del presente incarico risalta coerente con 1 criteri generali contenuti nel
predetio Regolamento, con particolare riferimento al requisiti culturali posseduti, alte
esperienze maturate ed ai risultati conseguili nella pluriennale attivita svolta alle dipendenze
di questo Ente, avuto riguardo alla natura e aile caratteristiche dei programmi da realizzare.
nonche al diverso grado di anzianita posseduto nella categoria D) rispetto alle altre unitd in
servizio presso il Settore di medesima categoria;



Si conviene e si stipula quanto segue:

Art. 1
Incarico

Alla dipendente dott.ssa Ferraro Anna, inquadrata nella Categoria D, posizione giuridica 3
protilo professionale Funzionario Amministrativo Capo Servizio, viene conferito per il periodo 1°
gennaio 2011 - 30 giugno 2011, I'incarico di Titolare Responsabile della Posizione Organizzativa
di lavoro denominata “Servizio contratiazione e relazioni sindacali, gestione sistema permanesite
valitazione del personale, gestione piani Ji Jormazione gia istituita con la deliberazione di G.M.
n. 438/2002 citata in premessa. per "assunzione diretta di clevata responsabilita di prodotto ¢ di
risultato.

L espletamento del presente incarico consente di assicurare la continuita dei servizi in
stretta correlazione con i programmi da realizzare. anche in caso di assenza temporanea del
Dirigente ¢ con la minore disfunzione possibile per I'efficienza di tutta |'organizzazione del
Settore.

Art. 2
Contenuto dell’incarico

It presente incarico comporta lo svolgimento di funzioni di direzione e di responsabilité ed
un elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa, nell’ambito delle competenze e delje
attribuzioni assegnate al Servizio.

In particolare, fermo restando il compito ¢i collaborazione e di supporto al Dirigente, ai fini
detl"espletamento dell” incarico di cui trattasi -

- lo svolgimento della funzione di direzione consente Pesercizio di poteri di propulsione.

coordmazione, indirizzo e controllo ail’interno dell’organizzazione di questo Settore, anche

per il conseguimento nel breve periodo di risultati di particolare rilevanza ¢ interesse per

FAmministrazione e di obiettivi definiti per come appresso individuati;

- lautonomia gestionale ed organizzativa attiene al potere effettivo di adottare decisioni

sulla gestione o scelte che comportino Pimpiego delle risorse in relazione agli aspetti di

organizzazione del lavoro { adozione di provvedimenti di impegno di spesa, firma di atti su

delega del Dirigente, valutazione delle unita . eCC )

Al fini del presente incarico, tenuto conto dei criteri generali contenuti nel Regolamento di
cui in premessa, ai fini della “definizione e valutazione ponderata degli obiettivi assegnati alla
posizione organizzativa “ nonché del periodo di incarico e degli obiettivi di Settore relativi al
periedo di riferimento, siindividuano i seguenti ebiettivi specifici che formeranno oggetto di
monitoraggio del Dirigente ai {ini della verifica del grado di raggiungimento dei risultati:

o Obiettivo n, | — Assunzioni personale in attuazione della prograrmazione triennale di
Jabbisogrno 2010-2012

L'obiettivo si realizza con le assunzioni programmate dall' Amministrazione nel triennio
2010-2012 collegate con -

a) latto di indirizze della G.M. n. 401 del 26.14.2009 relativo alle assunzioni stagionali a
progetto nelle forme di contratti a tempo determinato di personale di polizia municipale.
Categoria (;



b) il piano annuale delle assunzioni esterne 2010 ¢ 2011,

Metodologia applicativa: L'obiettivo richiede particolare specifica competenza nella
verifica della coerenza delle disposizioni regolamentari con le diverse norme siatali o
regionali in materia di assunzioni di personale, nonché nel coordinamento delle varie attivit
¢ procedure interne necessarie all'adozione degli atti a rilevanza esterna per la formazione
delle rispettive graduatorie di merito.

Occorre, pertanto, una metodologia di analisi e di sintesi che assicuri il raggiungimento
dell'obiettivo nei tempi prefissati.

Peso: 80 %

Criteri di misurazione dell’ obiettivo:

ilaborazione dei provvedimenti finali di competenza della Giunta municipale e del
Dirigente nei termini previsti dal Regolamento e dalle leggi collegate.

s Obiettive_n.2 -~ Attuazione del decreto legislativo n. 150 del 27/10/2009 (Riforma
Brunetta),
L'obiettive consiste nella individuazione delle modifiche al Regolamento di Organizzazione
degh Uffici e dei Servizi ed ai contratti decentrati del personale ¢ della dirigenza dell'binte
relative al “ciclo della performance” ed al sistema permanente di valutazione, in attuazione
delle innovazioni introdotte dal d.lgs n. 150/09 anche per le automomie locali. sia pure
avvalendosi del supporto di pubblicazioni di autorevoli autori nonché di circolari ed
claborati che sia la Funzione Pubblica che I'Anci hanno preannunciato attraverso gl
organismi paritetici competenti all'uopo costituiti a livello nazionale.
Metodologia applicativa: Si richiede la partecipazione collaborativa con il Dirigente ¢ con
la intera struttura del Settore nella fase di ricognizione delle disposizioni regolamentari e
contrattuali vigenti nell'Ente, ai fini del riscontro di coerenza con le innovazioni della
riforma Brunetta ¢ della conseguente individuazione delle necessarie modifiche.
Peso: 20 %
Criteri di misurazione dell’obiettivo:
Elaborazione delle singole modifiche al Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei
Servizi ed ai contratti decentrati del personale e della dirigenza.

Gli obiettivi sopra descritti ed assegnati potranno subire delle modifiche in relazione al
contenute del Piano Esecutivo di Gestione formalmente assegnato al Settore successivamente
all’approvazione del bilancio di previsione 2011.

Al fini della corresponsione della retribuzione individuale di risultato, vengono negoziate le
seguent: Tipologie che connotano la “Capacita di direzione “ | quale elemento accessorio di
valutazione ¢ determinazione del punteggio finale (in numero non inferiore a quattro) con
riferimento a quelle previste dal Regolamento :

- Capacita di programmare [Dattivita ¢ di risolvere i problemi, dimostrando
flessibilita nell’affrontare i cambiamenti.

- Capacita di introdurre innovagioni ¢ semplificazioni procedurali, compresa la
capacita di adeguamento ai cambiamenti tecnologici.

- Capacita di motivare, coinvolgere, Jar crescere professionalmente il personale
afftdato, stimolando un clima organizzativo favorevole alla produttivita, attraverso
un’equilibrata individuazione dei carichi di lavoro e una corretta applicazione degli
istituti previsti dal contratto di lavoro.

- Contributo al coordinamento ¢ all integrazione tra le diverse strutture al fine dJi
migliorare la comunicazione sia interna che esterna al Settore .

Inoltre, ai fini dell’espletamento del presente incarico, la Titolare Responsabile della
posizione organizzativa sopra descritta :



* ¢ designata Responsabile di tutti i procedimenti amministrativi correlati alle materie di
competenza, oggetto dell’incarico medesimo:

» alla stessa vengono delegate, con poteri di firma, le competenze decisionali in materia di:
impegni di spesa; liquidazioni e pagamenti fino all'importo massimo previsto dagli
stanziamenti del PEG di Settore per le corrispondenti voci di bilancio:

» alla stessa, inoltre, vengono delegate le competenze relative alla gestione del rapporto di
lavoro del personale assegnato alla posizione organizzativa, per gli aspetti relativi ai
controlio delle presenze e delle assenze. all’autorizzazione dei permessl, dei congedi e delle
aspettative, nonché delle prestazioni di lavoro straordinario,

A tal fine, la titolare Responsabile della posizione organizzativa potra avvalersi per itto i
periodo dell'incarico. fino a diversa disposizione del Dirigente, della collaborazione attiva delle
altre unita di personale in atto assegnate ai Servizi di questo Settore,

Art. 3
Durata dell’incarico

[T presente incarico viene conferito per la durata dal 1° gennaio 2011 al 30 giugno 2011.

Art. 4
Retribuzione

Per il periodo di espletamento dell'incarico conferito alla fitolare detla posizione
organizzativa ¢ attribuita una retribuzione di posizione omnicomprensiva, secondo i criteri previsy
daff'art. i1 del Regolamento, pari a €. lordi (Retribuzione posizione annua detla
Posiziene Organizzativa del Settore)

In relazione afla rilevanza dei risultad conseguiti ed accertati secondo i criteri previsti dal
Regolamento, ¢ riconosciuto un alteriore compenso, a titolo di retribuzione di risultato, pari al 15%
della retribuzione di posizione.

Art. 5
Orario di lavoro

Lrorario di lavoro viene previsto in 36 ore settimanali senza diritto a prestazioni di lavoro
straordinario per il perseguimento dell'obiettivo.

Art. 6,
Valutazione finale del Dirigente

I Dirigente. a conclusione del presente incarico, procedera con apposito provvedimento alla
valutazione finale complessiva dell’attivita lavorativa del Responsabile della posizione
organizzativa, in relazione sia all’'oggetto dell’attivita (gl1 obiettivi assegnati) sia alle modalita di
perseguimento del risultato gestionale e organizzativo (la conduzione della struttura organizzativa).
stlla base dei criteri contenuti nel citato Regolamerto al quale si fa rinvio .

Art. 7
Disposizione finale
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Per tutto quant'altro non previsto dal presente contratto, si rinvia alle disposizioni contenute
nell’art. 8 del Regolamento di cui in premessa.

Il presente contratto viene redatto in triplice originale di cui uno consegnato alla titolare
mearicaia della posizione organizzativa, uno conservato agh atti di questo Settore ed uno inviato al
Settore 37 © Gestione servizi finanziari e contabili © per i provvedimenti consequenziali di
liquidazione.

Letto, firmato e sottoseritto

il DIPENDENTE INCARICATO IL DIRIGENTE DI SETTORE

gl inearion Fervare 2017



