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IL SINDACO
VISTA la propria determinazione n. 120 del 27/07/2006 con la quale & stata conferita la nomina
a Direttore Generale di questo Comune al dott. Giuseppe Salerno, ai sensi dellart. 10 el
Regolamento di Organizzazione deghi Uffici e dei Servizi, incarico espletato per il periodo 28/07/2006
- 310572008,

PRESO ATTO che la suddetta nomina, per effetto del collocamento a riposo dello stesso doit.
Giuseppe Salerno a far data dall’01/06/2008, ¢ stata nuovamente conferita al medesimo sogeetto con
propria determinazione n. 122 del 03/06/2008, giusta contratto individuale di incarico n.1693/08. con
decorrenza 04/06/2008:

VISTO il prospetto economico altegato alla sopra citata determinazione sindacale n. 122/08;

VISTO Tart. 5 del sopra citato contratto individuale nel quale trova disciplina il trattamento
giunidico od economico per espletamento dell’incarico in oggetto, con riferimento al Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del comparto con gualifica dirigenziale, comprendente. tra
Paltro. i seguenti emolumenti:

* et 3 comma 20 retribuzione di risultuto nella misura massima del 15% dell’importo della
retribuzione annua di posizione assegnata, corrisposta alla fine dellesercizio finanziario dietro
riscontro da parte del Sindaco del conseguimento degli obiettivi assegnati, ¢ comungue non
inferiore a quella corrisposta a ciascun Dirigente o al Segretario Generule,

* et 3 comma 4 indennitd “ad personam’ sul trattamento mensile nella misura annua di €
2.9096.44;

VISTA la propria determinazione n.42 del 98/04/2010 con la quale sono state corrisposte al
Ditettore Generale Dott. Giuseppe Salerno le indennita sopra descritte, con riferimento al periodo di
mearico svolto nel corso dell’anno 2009;

VISTA Yallegata relazione prot. 3403/8 D.G. del 12/01/2011 sulle principali attivita svolte Jal
Erirettore Generale nel periodo di espletamento del predefto incarico dall’01/01/2010 al 31/12/2010.
relazione che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,

RILEVATO che per il periodo suddetto sono stati raggiunti gli obiettivi prefissati:

RITENUTO, pertanto, che sussistono le condizioni per procedere all’attribuzione ed alla
fiquidazione al Direttore Generale dott.Giuseppe Salerno, per 1i periodo 01/01/2010 - 31/12/2010.
dell’emolumento accessorio in oggetto, nella misura contrattuale prevista, comunque, di importo non
iferiore a quella corrisposta a ciascun Dirigente o al Segretario Generale, come previsto dall art. 5.
comma 2. del sopra citato contratto individuale di incarico;

VISTI i pareri favorevoli espressi dai responsabili in ordine alla regolarita tecnica ¢ contabile.il
parerce di legittimitd espresso dal Segretario Generale nonché 'attestazione della copertura finanziaria da
parie del Capo Settore Ragioneria;

VISTO Tart.4] della Lr. n.26/93 che attribuisce alla Giunta Municipale la competenza nelie
materie indicate nell'art. {5 della lr. n.44/91, cosi consolidandosi l'indirizzo normativo m ordine alla
individuazione del Sindaco quale Organo a competenza generale;

CONSIDERATO che la materia oggetto del presente provvedimento non rientra tra quelle
indicate nel sopracitato art.15 della Lr. n.44/9] per cui il provvedimento stesso rientra nella competenza
sindaeale:



DETERMINA

[} di attribuire e liquidare al Direttore Generale di questo Comune, dott, Giuseppe Salerno. per i
periodo 01/01/2010 ~ 31/12/2010. Ia retribuzione di risultato nella misura prevista datl’art. S
comma 2, del contratto individuale di incarico in premessa citato, pari ad € 42, J_ég féﬂt :
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OGGETTO: Relazione sylle principali attivita svolte nel periodo 1.0} 2010/31.12.2010

Signor Sindaco
Nello Dipasquale

SEDE

Si premette che jf contratto prevede in capo al Direttore Generale nominato lo svolgimento
delle funzionj stabilite dall’art. 108 del TUEL n.267/2000 e dall’art. 10 del ROUS indicate in Mmantera

- altuazione delle direttive de| Sindaco circa gij indirizzi politici e gli obiettivi stabijti dagli organi di
20vemo in materia dj organizzazione, in materig economico-finanziaria e dj gestione dei servizi:
- svolgimento di funzion; di sovrintendenza, dj coordinamento e di alig amministrazione nella
gestione dell’Ente, perseguendo livelli ottimalj dj efficacia e di etficienza;
= predisposizione di un piano generale dei serviz comprensivo delle proposte di organizzazione ¢ dj
gestione degli stessi;
predisposizione del Piane dettagliato degli obiettivi previsto dall’art, 197 comma 2 lett, A} del
TUEL, quale presupposto nell’articolazione delle fasi dei sistemi di controllo interne attuati
dall’Ente;
= predisposizione della proposta di PEG previsto dail’art. 169 del medesimo TUEL, coordinando
attivita propositiva dej Dirigenti ¢ dej Responsabili dej Servizi.
H contratto indicava inoltre alcune attribuzioni particolari che POSSONO sommariamente essere

- coadiuvare, gve richiesto, il Sindaco nell’effertuazione delia scelta, anche Con motiviate
relazioni o conducendo direttamente Pistruttoria, finalizzata ad individuare | dinigenti dotati delle
specifiche competenze necessarie all’espletamento degli incarichi da svolgere:

- predisporre dei criteri aftidamento degli obiettivi aj Dirigenti proponendo la dotazione
delle risorse ritenute necessarie, le indicazioni delle prioritd dell’ azione od il suggerimento
metodologie di lavoro che assicurino i perseguimento dei risultati, in base a criteri dj valutazione ¢
controllo di carattere anche “manageriale”.

L attivitd in merito aj suddetti obiettivi nel corso dell'anno 2010 ¢ staty dallo scrivente svolta sj
ritiene in maniera proficua. '

In particolare per clascuna di dette funzioni ed obiettivi lo serivente Direttore Generale, come
fregli anni precedent,
ab ha svolto funzione raccordo costante con gl organt di Governo e m particolare con i Stdaco

con il guale hg costantemente collaborato con ri ferimento alin enucleazione degli indiriz,; politict ¢
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degli obiettivi in materia di organizzazione cconomica, finanziaria e di gestione dei servizi, Tafj
indirizzi sono stati MUMErosi ¢ pregnanti tenuto conto che I’ Amministrazione nel suddetto periodo
S1¢ avviata alla fage finale di attivita;

b) ha intensamente svolto funzioni dj sovrintendenza e di coordinamento dell’attivita di gestione (a
parte dei Dirigenti, ricercando Pefficacia e I"efficienza dell’azione amministrativa;

¢} la disamina dej piano di organizzazione degli uffici e dei servizi nonché del modeilo organizzativo
ha ancora consentito verificare ¢ correggere alcune condizioni di criticita in grado i
ripercuotersi negativamente sull'andamento dell” attivitg amministrativa. Sono state dj volta in volta
adottate misure in merito destinate ad essere eventuaimente nuovamente valutate dopo una fase di
vertica;

d) per il 2010 ¢ stato predisposto un ampio Piano degli obiettivi da perseguire da parte dei Dirigenti
nel corso dello stesso anno e, di concerto con i Nucieo dj valutazione, ¢ stato elaborato un piano
ulteriore comprendente gli obiettivi da raggiungere ai fini delia attribuzione dell’indennita di
risultato;

¢} S0no stati altresi predisposti ed assegnati ai Dirigenti i Pianj esecutivi di gestione, tanto per quanto

riguarda la fase immediatamente successiva all'approvazione del bilancio quanto quella successiva

Con riferimento alle attribuzioni particolari assegnate nel contratto, la fage dell’attivita in esame
ha richiesto aicupe scelte -di concerto con Sindaco e Amministrazione comunale- in ordine
all'affidamento aj Dirigenti degli specifici incarichi da svolgere.

L’azione ¢ stata caratterizzata dalla indicazione ai Dirigenti ¢ non solo a questi di priorita da

Sono stati affrontati, I"attivita dello scrivente ¢ stata svolta in ottemperanza a quanto stabilito all’art. 78
citato del ROUS.

In merito ritengo opportuno illustrare, Seppure per sommi capi, alcune trg le principali attivita
che hanno impegnato questa Direzione Generale, in collaborazione con jj Sindaco, la Giunta, la

Miglioramento e controllj

Conseguentemente all” esercizio delle funzioni di Direttore Generale, lo scrivente riveste un
ruolo di responsabilita essendo stato individuato quale ¢
sicurezza nel lavoro: tale circostanza ha determinato un raccordo funzionale costante, ed in certi casi
quotidiano, con il RSPP ¢ ¢on il Medico competente.

A seguito della conferma delle funzion;j di Responsabile def servizio di prevenzione o
protezione e di Medico competente in capo rispettivamente all'Tngegnere Cascone ed al dott. Licitra,
f anno 2010 ¢ proseguita
proficuamente Pattivita di affiancamento e dj vigilanza nella materia de qua in un periodo nel quale la

L'attenzione si & soffermata in particolare suj nuovi servizi realizzati dal Comune.

Nell’anno 2010 ¢ proseguita la fase della “videosorveglianza™ in ordine alla quale lo scrivente
¢ stato chiamato g svolgere sin dall’inizio un ruolo di stimolo, dj coordinamento dej diversi uffici
comvolti e dj programmazione di concerto con FAmministrazione.

ALVItd esterne
- S . f - . - i v <
S0no proseguite e ativita conseguenti all'adesione del Comune all'Associazione delle Cittd

-

Farte della quale i1 Sindaco svolge il ruolo di Viee Presidente, al muolo che il Sindaco svolee in SCLN0
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al Consiglio dell’ ANCT Regione ed in particolare quale componente della Conferenza Regione-
Autonomie {ocali.

Per quanto riguarda in particolare I’ ANCI, il ruolo svolto dal Sindaco ha richjesto un supporto
dello scrivente per i raccordi necessari e [a proposizione di problematiche di interesse del Comune.,

Lo scrivente nel corso del 2010 ha seguito poi alcune deile attivita esterne che determineranng
importanti sviluppi sotto il profilo dell’immagine ed in uitima analisi turistico.

Mi riferisco in particolare alla partecipazione alla manifestazione “Luxury tourism awards™
per il conferimento det premi “Pavone d’oro”, manifestazione che ha luogo a Lugano annualmente ¢
<he vede quest’anno il Comune di Ragusa competere per la categoria “turismo d lusso emergente”,

Mi riferisco anche alla tormalizzazione con |'ENI che quest'anno ha visto la firma della
convenzione per la devoluzione di fondi di natura “compensativi” che come ¢ noto serviranno alia
rivisitazione della Piazza Liberta,

Lo scrivente poi ha coordinato, dietro indicazione del Sindaco, due importanti appuntament; di
carattere culturale con la Citta: e conferenze dello scienziato Antonino Zichichi e del glornalista e
parlamentare Magdi Allam: le due manifestazioni sono state coronate da grande successo essendo
risultate molto partecipate da parte delia cittadinanza,

Ancora ha posto le basi, nell’ottica di una rapporto tutto da costruire, con PUniversita dj
Scienze gastronomiche dj Pollenza e sta lavorando per la possibilita di una ulteriore conferenza g
Ragusa da parte di un importante nome della cultura scientifica italiana,

Ha seguito ancora con impegno le fasi ormai ultime della liquidazione di “Ibleambiente s.r.|.”
liquidazione che pud ritenersi imminente a seguito della sostituzione dej liquidatori con una figura
unica interna e 'avvenuto pagamento di tutte le passivita.

Ha infine collaborato con jf Consorzio Universitario relativamente agli arti propedeutici alla
stabilizzazione del personale precario.

Contatti frequenti |o scrivente ha poi intrattenuto -assieme  all’Assessore al ramo.- con
rappresentanti dell” AST di Palermo con nferimento alla gestione del contratto di SErvizio e poi alla
fase di rinnovo del contratto stesso.

Dirigente di un Settore strategico quale queilo deputato al Personale, si ¢ resa necessaria una
rivisitazione parziale neij ruoli dei Dirigenti. Una disamina anche questa parziale -con le relative
determinazioni- si é resa necessaria con riferimento all’area delle Posizioni organizzative, a seguito
della istituzione dell’areq delle Alte professionalitd, istituzione che ha determinato alcune
problematiche procedurali comunquye alla fine positivamente superate.

Con una cadenza dettata dalle effettive necessita sono state tenute Conferenze dei Dirigenti
plenarie ovverg prevalentemente estese soltanto ai Settori interessati, ma tutte generalmente parteci pate
¢ proficue.

Un richiamo in particolare ancora quest’anno  ai “Tavoli tecnici” sul  problema
dell’occupazione  dj suolo  pubblico da parte degli esercenti della somministrazione, suila
regolamentazione degli impianti elettromagnetici, sulia definizione delle pratiche di condono edilizio.

Molto intensa ¢ stata IPattivita del Nucleo dj valutazione sotto la Presidenza dello scrivente e
con la assidua collaborazione del Dirigente del 1° Settore.

Sono state tenute diciannove sedute, in ragione guindi di quasi due al mese.

Il Nucleo nel corso di tal; sedute tra l'altro ha determinato gli obiettivi dei Dirigenti per il
2010, attribuita agli stessi ’indennita di risultato per 1'anno 2009, esaminato ed approvato i nuovi
Progetti speciali ¢ autorizzate e relative liquidazioni,

fntensa ¢ stata Vattivita del Tavolo paritetico-Delegazione Trattante IS0 softo la Presidenza
dello scrivente che ha affrontato molte ¢ complesse problematiche de] personale.

La definizione ¢ stara resa possibile principalmente daily collaborazione che s ¢ sviluppata,
assieme al Dirigente (el Personale, con e 00 .S Aziendali e le RS,



Tale definizione, inaugurata sin dal primo insediamento dell'’Amministrazione in carica, ha
Inescato un processo virtuoso delle relazioni sindacali che ha prodotto ¢ si auspica possa continuare a
produrre una serie di att; positivi a vantaggio del personale tutig e Conseguentemente dei servizi.

Il riferimento va innanzitutto al completamento delle operazioni di “verticalizzazioni” ed al
raggiungimento del tempo pieno per il personale stabilizzato ex contrattista per il quale, a seguito dellg
riconferma del contributo reglonale per il prossimo quinquennio, I’ Amministrazione ha ritenuto dj
clevare a 27 ¢ pit &) dal | Gennaio 2011 le ore contrattualizzate del part time.

Le regole poste nell’anno precedente per la regolarizzazione a regime dei recuperi brevi,
previo il recupero deile assenze pregresse, ¢ per I'eliminazione delle ferie pregresse ( per evitare il
pagamento delle ferie non godute alle quali I"Amministrazione intende ricorrere in casi eccezionali)
hanno dato nel 2010 frutti, innanzitutto sotto il profilo di una mversione dj tendenza ma anche sotto il
profilo degli effett; pratici.

Nel campo deila gestione del personale sono stati adottati alcuni procedimenti di mobilita tra
settori secondo le necessita che man mano si sono presentate.

Con la collaborazione del Dirigente del settore competente, sono state poste -alla fine
dell’anno- le basi per la valutazione delle “performance” in linea con la normativa “Brunetta” in vista
della entrata in vigore gia dal |° Gennaio, Nel frattempo ha promosso le procedure di nomina

dell’Organismo indipendente dj valutazione che sostituira i Nucleo di Valutazione.

Regolament comunali

E’” stata fornita collaborazione per la attuazione del Piano degli impianti pubblicitari la cui
disciplina ormai ¢ nella disponibilita dej Dirigenti competenti.

In particolare |a collaborazione ¢ stata fornita per la fase transitoria del Piano e soprattutto per
la esternalizzazione dei servizi affissionistici che vedra finalmente la luce prossimamente: gia nella
CHtA sono stati installati gli impianti metallici da parte della ditta che sj ¢ aggiudicata la relativa gara di
appaito,

economia.

Ancora ¢ stata fornita collaborazione al Settore 10° relativamente ai servizi di protezione civile
{con particolare riferimento aj periodo estivo) ed all’ammodernamento dell’autoparco, compreso quello
det natantj.

Lo scrivente ha proseguito Iattivita di relazione con la gestione del Porto turistico a seguito
dell” incarico ricevuto da] Sindaco, ai sensi dell’art. 9 punto 8 della Convenzione in corso, di curare i
rapporti contrattuali, patrimoniali ed amministrativi derivanti dalla convenzione con la TECNIS.

Un cenno merita Pattivita di stimolo e di coordinamento per la formazione dell’Albo dei
professionisti tecnici che finalmente ha visto g luce nel corso del 2010, circostanza che favorisce la
razionalizzazione delle relative procedure ed una speditezza non disgiunta dalla piena legittimita.

Ed ancora un cenno allg attivitd svolta, assieme gl Dirigente della Ragioneria, per |a
predisposizione di un bando che verrd emesso prossimamente ¢ che consentird un forte recupero di
evasione trnbutaria,
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Servizi ai ¢ittadini

La Direzione Generale ha svolto funzioni di volta in volta dj studio, di stimolo e di supporto in
aleune questioni attinenti ai serviz; ai cittadini,

Per garantire un dialogo stabile ed efficace con i cittadini, ha ancora nel carso dell*anno 2010
seguito personalmente |'indirizzo di posta eiettronica “dilloalsindaco” che continua a riscuotere sempre
maggiore gradimento,

Come ¢ noto si tratta dellg possibilita offerta ai cittadini ed a quanti visitano il sito istituzionale
del Comune di rivoigere al Sindaco direttamente domande, osservaziont, critiche.

Le questioni poste nel corso del 2010 sono state 659 a fronte di un numero di 390 dell'anno
precedente: tutte sono state evase con soddisfazione dei richiedenti ¢ positivo apprezzamento in capo al
Sindaco ed ali’ Amministrazione Comunale.

Nel corrente anno 2011 si ritiene che possa proseguire il trend di gradimento di una forma dj
dialogo gia come si vede molto apprezzato e proficuo.

Istituzioni

E' stata coordinata ancora nel 2010 la redazione deila Relazione annuale del Sindaco, tenute
Conferenze di servizio in vista della predisposizione del bilancio e del relativo assestamento, ¢ stato
curato il coordinamento del Rapporto Ecosistema Urbano 2010,

Particolarmente soddisfacente questa ultima attivita dal momento che, grazie al lavoro svolto
con estremo impegno da tutte le strutture del Comune e sotto la spinta propulsiva del Sindaco e
dell’ Amministrazione, il Comune di Ragusa ha raggiunto il risultato di posizionarsi al 72° posto nella
graduatoria dei capoluoghi di Provincia dove l'anne precedente si era piazzata all' 84° posto e prima
ristagnava intorno al 100° posto.

E’ stata seguita la fase di predisposizione degli strumenti finanziari della Regione con
riferimento alla legge reg.len. 61/°81.

Attivita varie
Quotidiane sono state, anche s¢ rispettose delle prerogative, le occasioni dj stpporto
allattivita degli Assessori, dei Dirigenti e del personale per affrontare assieme, per lo pit su specifica
richiesta di ciascuno, difficolta operative incontrate nell’attivita amministrativa.

In merito nel periodo in questione numerosi sono stati gl atti formali di indirizzo forniti
ovvero la collaborazione prestata nell’attivita amministrativa,

Una particolare attenzione & stata prestata alla formazione (mediante rmimerose sessioni in
house che hanno avuto larga partecipazione) dei personale ed all’informatizzazione, materie nelje quali
il contratto di servizio sottoscritto affida la supervisione alla Direzione Generale.

112010 ¢ stato I’anno della diffusione all'interno degli Uftfici delia Posta elettronica certificata
¢ delia firma digitale, e poi anche quelio della realizzazione dell’ Albo pretorio on line, adempimenti
tutts prescritti dalla legge e che pongono il Comune dj Ragusa in linea con quelli pit avanzati sotto il
profilo informatico.

Sono stati predisposti gli atti per mantenere, utilizzando il sistema CONSIP o il mercato
informatico (dal 2010 ¢ stato possibile utilizzare tali sistema ricorrendo ad aziende commerciali dej
territorio accreditate al sistema), una scorta di attrezzature nell'ottica di tenere aggiomato il parco
informatico.

Jn ultimo cenne vorrei fare ad alcune peculiari problematiche relativamente alle quall ancora
lo scrivente si & applicato nel 2010,

E” stata curata dallo scrivente la convenzione con I'ASCOM per la realizzazione di Parcheggi
custoditi in Largo $. Paolo a Ragusa Ibla, ¢ stata segunta assieme al Dirigente del Settore 11° |a
convenzione per la concessione delle botteghe realizzate sul Parcheggio coperto del Tribunale,
coordinata Dattivitd che I"Amministrazione ha ritenuto di intraprendere con riferimento al Prano
Pacsaggistico ed all” istituendo Parco degli Iblei, coordinata Punitd di crisi formata a Seguto
dell’inquinamento delle acque delle sorgenti Misericordia ed Oro, coordinata la fase di inaugurazione
del Palazzo Cosentini con la realizzazione di una mostra che avrd la durata di aleuni mesi nelle more
delle intese, peraltro dal sottoscritto rlavviate, con la Facolta di Architettura della Calabria per la
realizzazione di una Scuola di Restauro.




Da segnalare infine la proficua collaborazione con gli Assessori, j Consiglier Comunalj
{anche se potrebbe essere proticuo per I'Ente una pitt intensa collaborazione) e Ia Segreteria Generale.

L'occasione di questa quinta relazione, che sara Pultima, mi sembra infine propizia per
ringraziare ancora una volta I’ Amministrazione Comunale ed il Sindaco in particolare della fiducia
decordatami avendomi chiamato a svolgere un prestigioso quanto delicato ruolo nell'ambito della
Amministrazione Comunale ed avermi cosi consentito una esperienza professionale molto impegnativa

Ho mfine P'orgoglio ed in qual i i contribuito, seppure in piccola

i i i tva e del “progetto™
It indici di gradimento e
0, '"Amministrazione e |a

Per riscontro del ra



Parte intzgranie e momgzm&w&"
alla Determinazione Sindacals

N Ak del AL-02- ol

COMUNE DI RAGUSA
GESTIONE SERVIZI CONTABILI E FINANZIARI
RETRIBUZIONE DI RISULTATO AL DIRETTORE GENERALE

DR. SALVATORE SALERNO
DALL'01/012010 AL 31/12/1010

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ANNO 2010 € 4510285
| ! | _

RETRIBUZIONE DI RISULTATO IL 15% SU € 45.102,85 € 6.76544

! | | |

RETR. RISUL. SEGR. GEN. DR. BUSCEMA
ANNO 2010 €12.162,23

! * _ ~

INDENNITA' PEREQUATIVA € 12.162,23 - € 6.765.44 € 539780
TOTALE RETRIB. RISULTATO € 12.163,24
ONERI RIFLESS] € 289486
IRAP € 103388
TOTALE DA IMPEGNARE € 16.091,98
Sz -0
mw_(\.,,,._m
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