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Introduzione

La relazione al rendiconto di gestione & prevista dal comma 6 dell'art. 151 del T.U.E.L. che, nello stabilire i principi generali in materia
di contabilita, impone agli Enti locali un processo che si avvia con la programmazione, prosegue con la gestione e si conclude con la fase
della rendicontazione che deve permettere la verifica del raggiungimento degli obiettivi, della realizzazione dei programmi e del rispetto
degli equilibri economici e finanziari.

Nell'ambito del processo di rendicontazione, devono essere evidenziati i risultati di gestione, sia sotto l'aspetto finanziario, sia sotto
l'aspetto economico-patrimoniale, a tal fine & richiesta I'approvazione da parte dellorgano consiliare del documento contabile del
“rendiconto di gestione”, contenente il conto del bilancio, il conto economico ed il conto del patrimonio.

I! conto det bilancio espone i risultati della gestione finanziaria, il conto economico rileva i risultati della gestione economica e il conto

del patrimonio evidenzia le consistenze iniziali e finali delle voci patrimoniali.

In tale ambito si inserisce la relazione al rendiconto di gestione che deve, rispetto ai documenti obbligatori previsti, dare informazioni
integrative, esplicative e complementari, al fine di rendere maggiormente comprensibile il rendiconto.

Per la stesura della relazione il legislaiore non ha previsto unoc schema tipico, ma ha solo stabilito nel'art. 231 del T.U.E.L che deve
esprimere valutazioni di efficacia dell'azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti,
evidenziare i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche ed analizzare, gli scostamenti principali intervenuti
rispetto alle previsioni, motivando le cause che ii hanno determinati.
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Nella stesura della presente relazione si & cercato di seguire quindi le indicazioni contenute nel “Principio contabile n. 3 - [l rendiconto
degli Enti locali” approvato dall'Osservatorio per la finanza e la contabilitd degli Enti locali neltaprile 2009, nel quale & proposta una

struttura di relazione con due sezioni:

1. La sezione dell'identita dell'Ente locale

2. La sezione tecnica e dell'andamento della gestione.
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La presente sezione fornisce un profilo introduttivo dell’Ente, illustrando I'ambito in cui opera I'Ente, la struttura politico-
amministrativa ed organizzativa, nonché le principali politiche gestionali attuate o da attuare.

Questa sezione viene strutturata nei seguenti capitoli:

1.1 - Il profilo istituzionale;
1.2 - Lo scenario;

1.3 - ll disegno strategico;
1.4 - Le politiche fiscali;

1.5 - L'assetto organizzativo;

1.6 - Le partecipazioni dell’Ente.
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1.1 - IL PROFILO ISTITUZIONALE

In questo capitolo si da una breve descrizione del ruolo attribuito all’Ente da norme legislative, Statuto e regolamenti interni e della
struttura politico-amministrativa.

L'Ente locale secondo quanto previsto dalla Costituzione & un Ente dotato di una propria autonomia, che rappresenta ia propria
comunita, ne cura gli interessi, ne promuove e ne coordina lo sviluppo.

Le competenze dellEnte sono definite dalla legge nazionali o regionali che stabiliscono funzioni proprie o delegate. Spettano, in
particolare, all'Ente locale le funzioni relative ai seguenti settori:

» Organizzazione interna garantendo il funzionamento degli organi istituzionali e la partecipazione dei cittadini;
» Segreteria generale, i servizi al personale e di tutta la struttura organizzativa;
» (estione e la programmazione economica e finanziaria;

e Gestione delle entrate tributari e dei servizi fiscali;

e Gestione dei beni demaniali e patrimoniali;

» Gestione dei servizi tecnici di supporto;

e Servizi demografici;

» Gestione degli affari generali;

+ Gestione degli uffici giudiziari;

e Gestione dei servizi di Polizia urbana;

o Gestione dei servizi di scuola dell'infanzia;

+ (Gestione dei servizi di scuola primaria;

* (estione dei servizi di scuola media inferiore;
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Gestione dei servizi di supporto scolastico, trasporto e refezione;
Gestione dei servizi di biblioteca e dei musei:

Gestione dei servizi di supporto alle attivita culturali:

Gestione dei servizi delle piscine comunali;

Gestione dello stadio e degli altri impianti sportivi;

Gestione delle manifestazioni sportive e ricreative:

Gestione dei servizi turistici;

Gestione delle manifestazioni turistiche;

Gestione dei servizi di viabilita e della circolazione stradale;
Gestione dei servizi di illuminazione pubblica;

Gestione dei servizi di trasporto pubblico locale:

Gestione dei servizi di urbanistica e della gestione del territorio:
Gestione dei servizi di edilizia residenziale pubblica e dei piani di edilizia economico popolare;
Gestione dei servizi di protezione civile:

Gestione de! servizio idrico integrato:

Gestione dei servizi di igiene urbana:

Gestione degli altri servizi per la gestione e la tutela dell'ambiente;
Gestione dei servizi per i minori e l'infanzia compresi gli asili nido;
Gestione dei servizi per i disabili e gli anziani;

Gestione dei servizi di assistenza e beneficenza e gli altri servizi sociali per il sostegno agli svantaggiati;
Gestione dei servizi necroscopico e cimiteriale;

Gestione dei servizi di affissione e pubblicita

Gestione dei servizi per fiere, mercati e servizi connessi;
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+ Funzione dei servizi di mattatoio;

¢ Gestione dei servizi di supporto alle attivita industriali;

» Gestione dei servizi di sostegno al commercio ed allo sviluppo economico;
» Gestione dei servizi di sostegno all'artigianato;

» Gestione dei servizi di sostegno all'agricoltura.

Sono organi di governo del Comune il Consiglio, {a Giunta, il Sindaco.

{l Consiglio Comunale & composto da 30 Consiglieri di cui uno, Giovanni lacono, con funzione di Presidente alla data del
31/12/2015. Dal 03/03/2016, la funzione di Presidente del Consiglio & stata assunta da Antonio Tringali, a seguito delle dimissioni di
Giovanni lacono, formalizzate il 24/02/2016. Il Consiglio & I'organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dellEnte ed ha
competenza limitatamente agli atti fondamentali citati dall'art. 42 del TUEL.

La Giunta & 'organo esecutivo dellEnte ed & composta da sei Assessori in base a quanto previsto dalla legge e dallo statuto

dell’Ente con le seguenti competenze:

Sindaco: Federico Piccitto

e-mail: sindaco@comune.ragusa.gov.it
Tel.: 0932.676386

Ubicazione: C.so ltalia, 72

Deleghe al 31/12/2015:
Protezione civile, Rapporti con il personale.
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Vice Sindaco: Massimo lannucci

e-mail: m.iannucci@comune.ragusa.gov.it
Tel.: 0932.676389
Ubicazione: C.so ltalia, 72

Deleghe al 31/12/20156:

Avvocatura, Polizia Municipale, Traffico e viabilita, Sicurezza dei cittadini e tutela dei diritti dei cittadini, Valorizzazione e sostegno alle
attivita sportive, Edilizia sportiva, Centri Storici, Incentivazione attivita economiche nei Centri Storici.

Assessore alle Risorse Economiche e Patrimoniali: Stefano Martorana

e-mail: stefano.martorana@comune.ragusa.gov.it
Tel.: 0932.676300

Ubicazione: C.so Italia,72

Deleghe al 31/12/2015:

Bilancio e Programmazione partecipata, Societa miste e partecipate, Contratti, Tributi ed economato, Affari patrimoniali, Turismo,
Innovazione e Sistemi Informatici.

Assessorato all'Ambiente e alle Risorse Energetiche: Antonio Zanotto
e-mail: a.zanofto@comune.ragusa.gov.it

Tel.: 0932.676435

Ubicazione: Via M. Spadola, 56
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Deleghe al 31/12/2015:
Servizi cimiteriali, Raccolta differenziata e rifiuti e servizi ecologici, Risorse energetiche, Impianti energetici, Trasporti pubblici e mobilita

sostenibile, Palitiche innovative Smart city, Salvaguardia deli'ambiente e valorizzazione del patrimonio naturalistico.

Assessore ai Lavori Pubblici, alle Infrastrutture e aila Pianificazione Urbanistica: Salvatore Corallo

e-mail: s.corallo@comune.ragusa.gov.it
Tel.: 0932.676386
Ubicazione: Via M. Spadola,56

Deleghe al 31/12/2015:

Programmazione e monitoraggio opere e lavori pubblici, Edilizia scolastica, Verde pubblico, ville e giardini comunali, Arredo e decoro
urbano, Manutenzione opere edili, Manutenzione e gestione opere a rete, Impianti e servizi tecnologici, beni comunali, acqua pubblica,
Gestione dei piani urbanistici, Pianificazione territoriale, Edilizia privata e produttiva.

Assessore ai Servizi Sociali, alle Politiche per la famiglia e allo Sviluppo economico: Salvatore Martorana
e-mail: salvatore.martorana@comune.ragusa.gov.it
Tel.: 0932.676856

Ubicazione: Via M. Spadola, 56

Deleghe al 31/12/2015:
Fondi Europei, nazionali e regionali, Cooperazione e relazioni internazionali, Sviluppo economico, Agricoltura, zootecnia e politiche agro-
alimentari, Welfare e Sanita, Coesione sociale, Inclusione sociale, Pubblica istruzione, Universita.
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Assessore alla Cultura e ai beni culturali: Stefania Campo (in carica fino al 13/11/2015)
e-mail: s.campo@comune.ragusa.gov.it

Tel.: 0932.676501

Ubicazione: P.za San Giovanni

Deleghe al 31/12/2015:

Partecipazione dei cittadini e promozione della democrazia diretta, Cultura, beni culturali, speftacoli ed eventi, Affari generali, servizi
demografici e statistica, Rapporti con il Consiglio, Tutela degli animali.

in data 24/03/2016, I'Assessore Salvatore Martorana si & dimesso dall'incarico. Con determinazione sindacale n. 11 del 22/04/2016,
sono stati nominati assessori Gianluca Leggio e Sebastiana Disca, in sostituzione dei dimissionari Stefania Campo e Salvatore Martorana.

il Sindaco esercita le funzioni che gli sono attribuite dalla legge nonche dallo Statuto e dai regolamenti dell'Ente tenendo conto
che in Sicilia il Sindaco é titolare delle funzioni residuali come previsto dalla Legge regionale 7/92.

Lo Statuto ed i Regolamenti dell'Ente sono rilevabili nel sito istituzionale del Comune, apposita sezione "Atti ufficiali", nonche
nella analoga pagina "Amministrazione trasparente”.
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1.2 - LO SCENARIO

Nel presente capitolo si illustra sinteticamente il contesto sociale ed economico del territorio in cui opera I'Ente, fornendo dati
relativi alla popolazione, al territorio e all'economia insediata.

1.2.1 TABELLE DI SUPPORTO PER LA DESCRIZIONE DELLO SCENARIO DELL’ENTE

. DATIGENERALI AL 31/12/ 2015
R e 1 R ....n.....:......_ o 1 .T.“ .u.mqu..l,.d.ln... L......w.r“...lm.n._..... kg
1 : - b L T VL T e 3 i REELEE
1.1 Popolazione residenle {ab.)
1.2 Nuclei famiglian (n.)
1.3  Circoscrizioni {n.)
1.4  Frazioni geografiche (n.)
1.5 Superficie Comune (Kmq)
1.6 Superficie urbana (Kmq)
1.7 Lunghezza delle strade esterne (Km) 140,00
- di cui in territerio montano  (Km) 5,00
1.8 Lunghezza delle strade interne (Km) 90,00
- di cui in territorio montano  {Km) Y 17.00
2 J _uhoo ASSETTO.DEL.-TERRITORIOE.DELL =NTE ot o
21 Piano regolatore approvato: Sl
2.2 Piano regolatore adotiato: Si
2.3 Programma di fabbricazione: NO
2.4 Programma pluriennale di attuazione: sospeso in forza dell'art. 9 B.L. 498/95 NO
2.5 Piano edilizia economica e popolare: E.R.P. ai sensi dell'art. 51 L. 865/71 Sl
2.6  Piano per gli insediamenti produttivi: Sl
2.7 - industriali si
2.8 - artigianali si
2.9 - commerciali Sl
2.10 Piano urbano del traffico: sl
2.41 Piano energetico ambientale comunale: Sl
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1.3 - IL DISEGNO STRATEGICO

Nel presente capitolo si espongono le linee guida del programma politice del’amministrazione dellEnte. Il disegno strategico &
contenuto all'interno del programma amministrativo del triennio. Nella definizione del Bilancio di Previsione 2015, Amministrazione
Comunale si & posta come obiettivo fondamentale il proseguimento del percorso di riequilibrio economico e finanziario dell'Ente, senza

trascurare la necessita di assicurare un principio di solidarieta nella distribuzione delle risorse e la continuita dei servizi essenziali.

La necessita di allocare risorse sufficienti, soprattutto per la copertura dei costi dell'energia elettrica, ha indotto I'Amministrazione
a proporre al Consiglio Comunale la conferma dell'aliquota IMU al 9 per mille e l'introduzione della TASI, con aliquote diversificate tra
abitazioni principali e altri immobili, con applicazione delle maggiorazioni per categorie individuate, come specificato nella deliberazione
del Consiglio Comunale n. 62 del 30/07/2015. La manovra ha contribuito a ridurre ulteriormente i tempi di pagamento dei fornitori, con
effetti positivi sulla gestione della cassa.

Attraverso la verifica puntuale delle voci di spesa non essenziali ed il monitoraggio costante degli impegni, & stato possibile
garantire il maggiore livello dei servizi, senza manifestazioni evidenti e conseguenze significative legate al progressivo taglio dei
trasferimenti dallo Stato e dalla Regione.

Con il risanamento economico e finanziario delf'Ente, 'Amministrazione Comunale é stata in grada di liberare risorse sufficienti al
rilancio degli investimenti e alla promozione di iniziative finalizzate al pit complessivo rilancio deile attivita economiche, come dimostrato
dai numerosi lavori messi a bando o aggiudicati nell'anno di riferimento. Anche per I'anno 2015, hanno rivestito straordinaria importanza
gli interventi orientati alla riduzione dei costi dell'energia e al miglioramento nella gestione del ciclo dei rifiuti, rispettivamente attraverso

investimenti nellambito dell'efficientamento energetico e con una pit efficace strategia di raccolta differenziata.
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Il recupero dei crediti non ancora incassati, soprattutto con riferimento ai tributi locali, rappresenta un'assoluta priorita da perseguire
anche nei prossimi anni, oltre che attraverso azioni decise di recupero, anche mediante una verifica attenta della banca dati dei
contribuenti, come gia avviato nel corso del 2015 in attuazione di quanto previsto nel progetto di Anagrafe immobiliare e tributaria di cui
Lamco Srl &€ mandataria. L'Anagrafe immobiliare si propone di ridistribuire if carico fiscale in maniera equa su tutta la base dei contribuenti,
applicando il principio "pagare tutti per pagare meno".

SETTORE 1: ASSISTENZA AGLI ORGANI ISTITUZIONALI E AFFARI GENERALLI

It Settore ha supportato il Consiglio Comunale sulla modifica dello Statuto comunale, atto nato da una proposta presentata da alcuni
consiglieri comunali, che & stato definitivamente approvato con la deliberazione di consiglio comunale n. 17 del 26.02.2015. La stessa e
stata poi regolarmente pubblicata secondo le disposizioni di legge previste per gii Statuti comunali ed & diventata esecutiva. Cid ha
consentito la successiva approvazione delle modifiche che ne sono scaturite al Regolamento comunale di funzionamento del Consiglio e
delle Commissioni consiliari. Le varie fasi di verifica modifiche, predisposizione pareri, trattazione delle modifiche anche in corso di

discussione dell'atto durante le sedute di commissione consiliare e di consiglio, pubblicazione ed esecuzione sono state regolarmente
completate.

Con la legge regionale n. 11 del 26 giugno 2015, la quale ha previsto alcune norme relative alla composizione delle Giunte Municipali
e una diversa disciplina dei permessi da parte dei consiglieri comunali, il Settore ha provveduto alla verifica delia necessita di adeguare le
norme dello Statuto e gli eventuali altri regolamenti da questo discendenti. Dopo accurato studio, si € ritenuto di non intervenire. Infatti ie
norme relative alle Giunte Municipali ed ai permessi dei consiglieri nella dizione statutaria fanno rinvio all'applicazione per il numero alle
vigenti norme legislative in materia e pertanto non & necessario adeguare lo Statuto perché la norma si adatta da sola alla modifica

normativa grazie al rinvio espresso alle norme di legge.

Sul fronte della trasparenza, il Settore ha avviato un’attivita di distribuzione dei compiti affinché tutte ie determinazioni dirigenziali
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giungano puntualmente alla pubblicazione. Con la collaborazione delf'ufficio che si occupa del caricamento degli atti amministrativi si &
provveduto al posizionamento negli archivi del sito degli atti amministrativi dell'ente, i quali sono poi rintracciabili nell'apposita sezione
dell Amministrazione trasparente.

Si & provveduto, inoltre, alla trasmissione all'Ufficio Internet delle determinazioni riguardanti gli incarichi, mentre il servizio che si

occupa del Consiglio Comunale e della Giunta Municipale ha assicurato la pubblicazione di tutti gli atti riguardanti gli amministratori,
curricula e anche atti reddituali.

E’ stata aggiornata la sezione riguardante gli organismi partecipati.

Si sono seguiti i suggerimenti posti dal’'OlV in fase di verifica dell'attivita del 2014, con la modifica di alcuni prestampati relativi alle
posizioni reddituali degli amministratori.

Nel corso del 2015 sono state avviate le procedure per I'adesione al progetto “Una scelta in Comune” per I'attivazione del servizio di
registrazione della dichiarazione di volonta di donare gli organi e i tessuti al momento del rilascio e del rinnovo della carta d'identita. Sulla
base del progetto trasmesso dal Ministero dell'interno e in relazione alla volonta espressa dall Amministrazione di portare avanti il progetto
in questione, il Settore ha studiato i dettagli, predisponendo lo schema di deliberazione di Giunta Municipale n. 411 del 08/10/2015, che
ha approvato il progetto secondo un cronoprogramma operativo.

Nel corso dell'anno & stato attivato un nuovo bando per la concessione in comodato gratuito al Comune di Ragusa di immaobili storici,
artistici, agriturismi, strutture private siti nel territorio comunale, per la celebrazione di matrimoni con il rito civile. Tali siti, secondo la vigente

normativa, possono essere concessi in comodato gratuito al Comune al solo fine di celebrare matrimoni civili.

[l nuovo bando & stato approvato con determinazione dirigenziale n. 1146 dell'11/06/2015 e posto in pubblicazione nella stessa data,

in esecuzione della deliberazione di Giunta Municipale n. 373 del 18 settembre 2014. | termini di pubblicazione non sono stati posti, per
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cul it bando resta aperto tutt'ora a tutti gli interessati.

Al 31 dicembre 2015 risultano firmatari de! contraito di comodato 3 soggetti, con relativa deliberazione di autorizzazione alla
celebrazione dei matrimoni.

Nel corso del 2015 si & completato il percorso per il completo trasferimento delle funzioni del Comune in materia di uffici giudiziari al
Ministero della Giustizia, in virt di quanto disposto dalla legge n. 190 ¢. 526 e ss del 23/12/2014.

| contatti con il Ministero e le sue diramazioni periferiche (Tribunale, Procura) hanno consentito di avviare fin dai primi mesi dell'anno
un‘intensa attivita di predisposizione degli atti. In primo luogo si sono concordate le attivita da svolgere per i servizi gestiti da questo settore
(pulizia uffici e sorveglianza armata tramite guardie giurate). L'attivita di concerto ha consentito di avviare una gara per i servizi di pulizie
che consentisse uno stralcio da parte del Ministero, mentre per quanto concerne i servizi di sorveglianza armata, in scadenza alla data del

31/08/2015, casualmente coincidente con 'ultimo giorno di competenza del Comune, sono passati direttamente in capo al Ministero fin dal
1° settembre 2015.

Poi si & avviato lo studio per le attivita di collaborazione per le piccole manutenzioni. Tale attivita ha portato alla predisposizione di
due deliberazioni di Giunta Municipale. La prima & la deliberazione n. 396 del 24/09/2015, modificata poi in accordo col Tribunale di Ragusa
con deliberazione di Giunta Municipale n. 449 dell'11.11.2015, con la quale il Sindaco & stato autorizzato alla stipula di una convenzione
fino al 30 aprile 2016, al fine di gestire il passaggio delle funzioni in modo armonico in relazione a quanto previsto dalla legge. Tale
convenzione & stata regolarmente sottoscritta e attuata con la collaborazione dei Settori 2 e 5.

Il Settore ha provveduto alla predisposizione degli atti per la pianificazione del servizio farmaceutico nel territorio comunale di Ragusa
in seguito ai provvedimenti giurisdizionali amministrativi che hanno richiesto la riadozione del piano da parte del Consiglio Comunale. |l
Piano farmaceutico precedente & stato sottoposto a giudizio da parte del Tribunale Amministrativo Regionale che con sentenza specifica

Pag. 18



ha stabilito che lo stesso pianc doveva essere adottato dal Consiglio Comunale e non come fatto con atto del Sindaco. L'atto & stato
approvato dal Consiglio con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 03/03/2015 e trasmesso alla Regione Siciliana.

Nel corso dell'anno, il Settore ha dotato I'Ente del protocollo informatico e di un nuovo processo di archiviazione, oltre alla nuova
catalogazione dell'archivico e dei documenti informatici secondo le uitime disposizioni del Codice del’ Amministrazione Digitale.

Innanzitutto, ci si & adeguati alle norme sulla fatturazione elettronica, con determinazione dirigenziale n. 563 del 23/03/2015, poi entro
i termini di legge, con determinazione dirigenziale n. 1924 del 09/10/2015, si & affidato il modulo per la conservazione digitale del registro
informatico. Con la deliberazione della Giunta Municipale n. 409 dell’08/10/2015, denominata "Approvazione del manuale del Protocollo
informatico" sono state approvate le norme di conservazione del Protocollo informatico. Con successiva deliberazione di Giunta Municipale
e stato infine nominato il responsabile del procedimento di conservazione degli atti informatici (deliberazione G.M. n. 517 del 23/12/2015).
Per completezza, e in vista dell'ulteriore scadenza dell'agosto 2016, con deliberazione di G.M. n. 61 del 03/02/2016, & stato approvato il

manuale della conservazione digitale gia in applicazione nell’Ente, in vista della completa dematerializzazione dei documenti amministrativi.

SETTORE 2: GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE. GARE, APPALTI E CONTRATTI. PATRIMONIO

Nel corso del 2015, il Settore ha avviato il percorso di ridefinizione del modello organizzativo dell'Ente. Preliminarmente, & stata svolta
un'attivita di approfondimento e di ricognizione delle esigenze organizzative attraverso un confronto, in conferenze appositamente
convocate, con i responsabili gestionali delle strutture di vertice.

Successivamente, I'azione si & svoita lungo una duplice diretirice: 1) accurata analisi comparata dei modelli organizzativi di Enti di
pari dimensione demografica ef/o con caratteristiche strutturali simili; 2) approfondimento giuridico in ordine alla “fattibilita” della proposta e
della redazione degli atti conseguenti. Con deliberazione di G.M. n. 94 del 2015, recante “Approvazione nuove modello della struttura
organizzativa dell'Ente”, I'architettura della macrostruttura & stata ridefinita, per aree omogenee, sulla base del numero e della complessita
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del procedimenti affini trattati, in dodici settori.

il Settore ha effettuato una ricognizione del fabbisogno del personale, alla luce delle stringenti limitazioni previste dalla legge di stabilita
per il 2015, Si € reso necessario un approfondito studio della normativa alla luce delle prime indicazioni della magistratura contabile (Corte
dei Conti, sezione di controllo per la Sicilia, n. 119 del 22/02/2015, sull'applicabiiitda nelle Regioni a statuto speciale della manovra
finanziaria) e delle circolari della Funzione Pubblica (circolare n. 1 del 29/01/2015, sulle prime indicazioni operative in materia di personale).
Successivamente, & stata effettuata un'analisi del fabbisogno, previo confronto con la dirigenza e la ricognizione delle eccedenze
(adempimento obbligatorio ex art. 33 D. Lgs. n. 165/2001).

Con deliberazioni n. 35 e 102, la Giunta Municipale, su conforme proposta del Settore, ha previamente ridefinito la nuova dotazione
organica dell’Ente, prevedendo, rispetto alla previgente dotazione, una riduzione delle necessarie risorse umane. Con deliberazione n. 162
del 02/04/2015, poi, ha approvato la conforme proposta deli'Ufficio del “Programma triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2015-
2017 e del piano annuale assunzioni relativo all'anno 2015", e con successiva deliberazione n. 225, corredata da ampia relazione
ilustrativa, ha esplicitato, in termini di indirizzo, le modalitd assunzionali delle posizioni dirigenziali. L'approvazione dei suddeiti
provvedimenti ha consentito {in quanto atti necessari e propedeutici) I'avvio dei successivi procedimenti di selezione pubblica in conformita
alla definita programmazione.

Con deliberazioni della Giunta Municipale n. 247 e 248 del 27/05/2015, ’Amministrazione ha awviato l'iter per {'assunzione del dirigente
tecnico/ambientale e del dirigente amministrativo/tributario ai sensi dell'art. 110, c.1, del d.lgs. n. 267/2000.

I} 15/09/2015, previa verifica e controllo delle dichiarazione rese in sede di domanda dal candidato ed dopo I'effettuazione della rituale
visita dal medico competente, il dirigente tecnico é stato immesso regolarmente in servizio. || 30/10/2015, anche il dirigente amministrativo
& stato immesso in servizio.
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Per quanto riguarda il dirigente tecnico da destinare al Settore 11 "Edilizia privata e produttiva”, stante I'esplicito divieto di procedere
ad assunzioni a tempo indeterminato, inizialmente sono state avviate le procedure di mobilita ex art. 30 D. Lgs. n. 165/2001, sulla base del
costante orientamento espresso dalla magistratura contabile in ordine alla neutralita di detto istituto sotto I'aspetto finanziario. Orientamento
confermato, in vigenza delle restrizioni sopradescritte delia legge di stabilita, dalla deliberazione n. 119 dei 12/02/2015 della sezione di
controllo della Corte dei Conti Siciliana.

Sono stati emanati conseguentemente tutti gli atti necessari (determinazione di approvazione dello schema di avviso pubblico,
pubblicazione de! bando, redazione modulistica, etc.). L'intervento dell’Adunanza Plenaria (deliberazione n. 19/2015), nella meta di giugno
2016, chiamata a comporre un contrasto interpretativo delle sezioni regionali, con il quale si stabilisce, in costanza delle previsioni
riguardanti i processi di mobilita del personale delle provincie, il divieto per gli Enti Locali anche delle procedure di mobilita, ha costretto il
Comune a orientarsi su altre forme “flessibili” e, comunque, temporanee, di copertura del posto dirigenziale.

Sono stati, pertanto, preparati tutti gli atti all'uopo occorrenti per indire una manifestazione di interesse per il trasferimento in comando,
istituto che, per definizione, non & annoverabile tra le assunzioni ed & finalizzato a soddisfare esigente temporanee delle Pubbliche
Amministrazioni. I 01/12/2015, previa verifica e controllo delle dichiarazione rese in sede di presentazione della domanda dal candidato,
il dirigente é stato immesso regolarmente in servizio.

Con protocollo generale n. 112293 del 30/12/2015 & stata formalizzata la proposta di deliberazione riguardante |'approvazione del
nuovo Regolamento dell'Avvocatura comunale, allegato parte integrante del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 64 del 30/10/2007 e s.m.i. Il nuovo Regolamento raccoglie in un unico testo la
previgente disciplina consacrata in due deliberazioni del 2001 e del 2014, apportando una serie di significative modifiche introdotte dal
decreto Madia e allineando compiutamente ta (nuova) disciplina regolamentare con la riforma generale della professione forense operata

dalla L. 247/2012. E' stata prevista, con l'occasione, la possibilita del tirocinio (o del praticantato) presso I'Avvocatura civica.
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Il Settore ha curato, nel corso del 2015, anche le attivita legate alla gestione dei sistemi informativi del Comune. In particolare, si
segnalano la gestione e manutenzione della rete LAN comunale, sia dal punto di vista hardware, curando la funzionalita degli apparati
attivi dislocati presso tutte le sedi, anche decentrate dell’Ente, sia dal punto di vista software, razionalizzando e configurando le nuove
postazioni sia per linterconnessione all'interno della struttura di appartenenza che per il collegamento a internet, la creazione,
manutenzione e l'aggiornamento dei server in funzione presso I'Ente, la gestione degli archivi informatici in uso presso I'Ente,
I'aggiornamento di tutta la sezione “Amministrazione Trasparente” sul sito web, {'installazione e manutenzione software e hardware di tutto
it parco computer dell'Ente, l'installazione, configurazione e manutenzione dei nuovi dispositivi di rilevazione delle presenze, la gestione
informatica dei server informatici di telefonia VVOIP dell'Ente (Call Manager SCCP e SIP), attraverso i processi di creazione, profilazione e
cancellazione di nuove utenze telefoniche.

Attraverso una serie di provvedimenti, preceduti da propedeutiche riunioni di servizic e dall'avvio delle opportune relazioni sindacali,
sono state assunte le determinazioni in ordine al completamento del nastro orario dei dipendenti (deliberazione di G.M. n. 12 del
17/01/2015, recante “Modifica ore contrattuali personale di ruolo stabilizzato a tempo indeterminato”) e all'autorizzazione a transigere
dinanzi alla competente Autorita Giudiziaria (deliberazione di G.M. n. 91 del 27/11/2015, avente per oggetto “Approvazione proposta di
transazione relativa alla risoluzione del contenzioso pendente dinanzi al Tribunale di Ragusa con it personale stabilizzato part-time —
autorizzazione a procedere”).

Sono stati convocati n. 206 dipendenti per sottoscrivere I'atto di transazione di cui alla citata deliberazione di G.M. n. 91/2015 e
sottoscritti n. 191 atti di fransazione. Successivamente, & stata adottata la deliberazione di G.M. n. 382 del 15/09/2015 nella quale, ad
integrazione della deliberazione di G.M. n. 91/2015, & stato previsto che i dipendenti che non avevano proposto ricorso giudiziario, a
domanda, con decorrenza giuridica ed economica 01/09/2015, avrebbero potuto chiedere la trasformazione del rapporto di lavoro a 36
ore, senza alcun riconoscimento delle somme previste dalla sopracitata deliberazione n. 91/15. Sono stati sottoscritti, per I'occasione, n.
13 atti di rinuncia e stipulati, con decorrenza 1 settembre 2015, ulteriori 13 contratti full-time. Sono stati, infine, predisposti, tutti i necessari
atti di liquidazione delle somme previste negli accordi di transazione.

Pag. 22



SETTORE 3: GESTIONE SERVIZI CONTABILI, FINANZIARI. SERVIZI ECONOMALI

Nel corso del 2015, il Settore ha completato Yattivita di riaccertamento “ordinario” dei residui attivi e passivi anni 2013 e pregressi e
ha compiuto le verifiche degli accertamenti e degli impegni gestione di competenza anno 2014. L'attivita svolta ha avuto carattere
“eccezionale” di totale ricognizione di tutti i residui attivi e passivi per attuare le misure correttive derivanti dai rilievi della Corte dei Conti
rispetto al Rendiconto dell’'anno 2012. L'obiettivo & stato, inoltre, funzionale al successivo riaccertamento “straordinario” richiesto dal nuovo
sistema di contabilita di cui al D.Igs. 118/11.

A seguito delle risultanze del riaccertamento “ordinario” dei residui per la redazione del Rendiconto di gestione 2014, i residui aftivi e
passivi sono stati oggetto di una nuovo riaccertamento “straordinario”, che ha seguito il principio di contabilita finanziaria “potenziata”.
Pertanto, i residui sono stati riaccertati secondo “esigibilita” delle obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate.

L'armonizzazione dei sistemi contabili di cui al D.Igs. 118/2011 ha richiesto, inoltre, la ricodifica dei capitoli di bilancio e la verifica dei
collegamenti dei capitoli alla nuova struttura della spesa per missioni e programmi. Per svolgere queste attivita & stato necessario ricorrere
ad alcune giornate di formazione sulle nuove funzionalita offerte dal software di contabilita.

A seguito dell'approvazione della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge Stabilita 2015), a partire dal 1° gennaio 2015 & entrata in
vigore una nuova modalita di pagamento da applicarsi alle forniture di beni e servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni
(c.d. "split payment" o "scissione dei pagamenti”). If comma 629 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni acquirenti di beni e servizi,
devono versare direttamente all'erario l'imposta sul valore aggiunto che & stata addebitata loro dai fornitori. inoltre, sempre a partire dal 1°
gennaio 2015, & stata disposta I'applicazione del meccanismo del “reverse charge”. Esso rappresenta una deroga al principio generale
secondo il quale il debitore dell’iva nei confronti dell’erario & il soggetto che effettua I'operazione; pertanto, per le operazioni per le quali é
prevista I'applicazione del reverse charge, I'assolvimento dell'iva & posto a carico dell'acquirente, ovvero lo stesso soggetto che ha diritto

anche alla detrazione dell'imposta.
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Nel corso dell'anno, sono state avviate le procedure per la gestione della fatturazione elettronica e definite le nuove procedure per il
ricevimento e la gestione delle fatture attraverso la possibile integrazione fra le due procedure “protocollo” e “contabilita”. Inoltre, & stato

necessario informare e formare tuiti gli uffici sulle nuove modalita di gestione e trattamento delle fatture, prima della relativa liquidazione.

E’ stata seguita I'attivita di aggiornamento della procedura di contabilita, che si & arricchita del nuovo modulo per la gestione della
fattura elettronica. E’ stato necessario collegare questa procedura con quella del protocolio informatizzato che riceve dal Sistema di
Interscambio le fatture eleftroniche. Il personale del Settore ha seguito alcuni incontri di addestramento sulla nuova procedura e, anche
successivamente alla data di entrata in vigore della fatturazione elettronica, ha partecipato ad altri incontri di addestramento da parte di
personale qualificato della ditta fornitrice del software. La fatturazione elettronica é stata avviata e gestita a partire dal 30 marzo 2015.

Nel 2015 & stato completato I'affidamento del servizio di tesoreria comunale. Innanzitutto, & stata svolta un'attenta revisione del
capitolato formulato nella precedente gara di affidamento del servizio di tesoreria, valutando possibili integrazioni e modifiche anche a
seguito delle mutate esigenze del servizio. Quindi, sono stati adottati i provvedimenti di legge, in particolare I'approvazione da parte del
Consiglio Comunale del bando di gara. Sono state svolte le procedure di gara ed affidato il servizio.

SETTORE 4: ASSETTO E USO DEL TERRITORIO. CENTRI STORICI

Nel corso del 2015, il Settore ha lavorato alla variante parziale al PRG dell'area Ex Parco Agricolo Urbano e delle zone per I'Edilizia
Residenziale Pubblica, attuando la perequazione urbanistica per reperire le aree pil interne al parco agricolo da destinarsi a parco urbano
e destinare solo le aree esterne all'attivita edilizia, allo scopo di limitare la nuova espansione edilizia, vista la presenza di un ingente
patrimonio edilizio attualmente non utilizzato {pari a circa 13.000 abitazioni).

Con deliberazione di Giunta Municipale n. 390 del 21/09/2015, la variante & stata proposta al Consiglio Comunale.
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Allo scopo di definire gli interventi da realizzare a valere sui fondi della Legge su Ibla (L.R. 61/81) per il 2015, il Settore ha provveduto
alla redazione del Piano di spesa 2015, tenendo conto delle previsioni del Piano particolareggiato dei Centri Storici € con particolare
attenzione agli interventi specifici, olire che delle strategie che 'Amministrazione ha definito per il risanamento e il recupero dei Centri
Storici.

Con la deliberazione di Giunta Municipale n. 485 del 27/11/2015 e stato trasmesso al Consiglio Comunale il Piano di Spesa 2015,

approvato successivamente in via definitiva con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 25/02/20186.

Il Settore ha elaborato un Regolamento per I'erogazione dei contributi finalizzati alla riqualificazione dei prospetti di Via Roma, come
previsti nel Piano di spesa della L.R. 61/81 relativa al 2014. Il Regolamento in questione & stato approvato con deliberazione della Giunta
Municipale n. 472 del 24/11/2015 e trasmesso al Consiglio Comunale per 'approvazione definitiva, avvenuta con deliberazione n. 3 del
19/01/20186.

Sono state individuate nel corso del 2015 le linee guida per l'avvio del processo di pianificazione strategica inerenti le prime indicazioni
per la definizione dell'impostazione delle fasi e delle tappe principali, gli organi, le strutture operative, la metodologia di struitura del piano

e il processo di lavoro. E' stata infine approvata la deliberazione della Giunta Municipale n. 39 del 29/01/2015, che formalizza il processo
come descritto.

Il rischio sismico che caratterizza il territorio comunale ha richiesto uno sforzo finalizzato alla divuigazione del Piano di Protezione
Civile, per portare a conoscenza delle famiglie i rischi realmente presenti nel nostro territorio con particolare attenzione alle criticita
evidenziate nel Piano Comunale.

Al riguardo, si & svolto un primo incontro con le classi lll, IV e V dell'lstituto Paolo Vetri, effettuato in data 9 maggio 2015, con la
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presenza di circa 350 alunni, presso il cine teatro Don Bosco, seguito da un secondo incontro, in data 23 maggio 2015, con i genitori presso
la sala conferenze ex Ideal, nel quale sono stati consegnati gli attestati di partecipazione alle classi.

In data 18 Dicembre 2015, & stato effettuato un incontro con circa 300 alunni della Scuola media Vann'Anto, presso il cine teatro Don

.

Bosco. Il progetto, denominato “Sicuramente Informati”, & stato realizzato in sinergia con Prefettura e Dipartimento Regionale di Protezione
Civile.

Il Settore & responsabile anche del progetto "Spiagge Sicure" e coordina il servizio di vigilanza e salvataggio nelle spiagge libere
ricadenti nel territorio costiero comunale. |l servizio & stato svolto con assistenti bagnanti appartenenti alla struttura comunale di Protezione
Civile e iscritti all'albo del volontariato muniti di brevetto, cosi come previsto dalla normativa in materia di Salvamento, rilasciato dalla

Federazione ltaliana Nuoto e/o Societa Nazionale Salvamento.

li presidio di Protezione Civile allinterno del Porto Turistico di Marina di Ragusa ha svolto la funzione di coordinamento e di
monitoraggio delle operazioni di salvataggio, essendo dotato di stazione fissa con defibrillatore semiautomatico. L'obiettivo & stato
realizzato come previsto, giuste determinazioni dirigenziali n. 118/2015 e 1803/2015. Nell'ambito del servizio sono stati effettuati i seguenti

interventi:

« 13 salvataggi di persone con principio di annegamento;

s 43 assistenze a imbarcazioni e surfisti in difficolta;

« 38 medicazioni a persone con ferite;

» 9 soccorsi a imbarcazioni in avaria,

e 26 chiamate da parte della Guardia Costiera per interventi di soccorso;
e 20 interventi di tutela ambientale (carcasse di animali in mare, eic.);

e 9interventi per assistenza a Forze dell'Ordine.
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SETTORE §: DECORO URBANO, MANUTENZIONE E GESTIONE INFRASTRUTTURE. PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE

Il Settore cura la manutenzione delle opere edili nelle attrezzature scolastiche, sportive e di interesse comune e in generale di proprieta
comunale, non inserite all'interno del Centro Storico. Cura la manutenzione e la gestione delle opere a rete, delle strade e loro pertinenze,
del verde e dell'arredo urbano. Cura la gestione dei servizi tecnologici negli impianti di proprietd comunale. Si occupa, inoltre,
dell'elaborazione della programmazione, della gestione e del monitoraggio delle opere pubbliche.

Nel corso del 2015, il Settore ha provveduto alla riqualificazione del Teatro Quasimodo, con interventi rilevanti che hanno riguardato
la galleria e la tribuna. Si & provveduto alla compartimeniazione scala e sala e alla realizzazione di botteghino e guardaroba. Sono state
infine installate 360 poltrone tra galleria e tribuna. | numerosi interventi effetiuati hanno consentito l'inaugurazione dellimpianto avvenuta
il 17/12/2015.

Si & provveduto all'aggiudicazione dei lavori di "Messa in sicurezza degli edifici scolastici comunali” (importo € 200.000,00), e
“Interventi necessari per il ripristino agibilita edifici scolastici comunali” (importo € 195.000,00). Attraverso gli interventi di cui sopra si &
provveduto alla sostituzione della pavimentazione corridoio piano terra della Scuola F. Crispi. alla realizzazione della copertura scala
sicurezza della Scuola F. Crispi, alla posa in opera di pannelli copertura terrazza primo pianc della Scuola D. Siculo, alla rimozione e
sostituzione dei pannelli eternit della palestra della Scuola Quasimodo, alla realizzazione di nuovi uffici presso la Scuola Palazzello e al
compartimentazione ai fini antincendio dei locali biblioteca, alla compartimentazione della Scuola Berlinguer, alla realizzazione della

sezione scuola materna presso la delegazione municipale di Marina di Ragusa, al rifacimento dei prospetti della Scuola P. Vetri.

Neil'ambito degli interventi straordinari per la messa in sicurezza della viabilitd comunale, si & provveduto alla redazione dei progetti

esecutivi e all'avvio delle procedure di gara dei soitoelencati lavori:
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e interventi straordinari per la ristrutturazione della segnaletica verticale e orizzontale a Ragusa e Marina di Ragusa dell'importo
complessivo di € 150.000,00;

» modifica rotatoria e rifacimento pavimentazione di Piazza Liberta per I'importo di € 110.000,00;

o completamento di Viale Europa dell’importo complessivo di € 200.000,00;

e costruzione, manutenzione e sistemazione straordinaria di vie e piazze per I'imporio complessivo di € 200.000,00;

e costruzione, manutenzione e sistemazione straordinaria di vie e piazze dellimporto complessivo di € 1.090.000,00;

s realizzazione delia pista ciclabile urbana da p.za Scalo Trapanese a via Ottaviano a Punta di Mola sul Lungomare Bisani e
arredo urbano per I'importo complessivo di € 250.000,00;

« manutenzione straordinaria, ampliamento del marciapiede e sistemazione ringhiere di via Napoleone Colajanni per lI'importo
complessivo di € 365.000,00;

¢ riorganizzazione del traffico veicolare lungo via E. Fieramosca nel tratto compreso tra l'innesto con la $5.115 e I'incrocio con
la strada di accesso al complesso ospedaliero (stralcio funzionale dell'importo complessivo di € 200.000,00).

Anche per quanto riguarda gli impianti di pubblica illuminazione gli interventi sono stati rilevanti. Con determinazione dirigenziale n.
1724 del 02/09/2015 & stato aggiudicato I'appalto dei lavori di riqualificazione energetica dei centri luminosi - primo stralcio. L'intervento ha
consentito l'installazicne di lampade con tecnologia led che hanno determinato una migliore illuminazione e un risparmio stimato in termini
di energia eleftrica di oltre € 200.000 all'anno. Il primo stralcio funzionale dei lavori, sullimporto a base di gara pari a € 1.022.322, ha
interessato la sostituzione di circa 1.400 corpi illuminanti, dislocati in oitre 40 arterie cittadine, tra cui viale delle Americhe, via Archimede,
via Di Vittorio, via Mongibello, via Risorgimento, via Paestum, viale Colajanni e Via La Pira.

Nel periodo 2015 si & provveduto alla redazione dei progetti esecutivi e sono state avviate le procedure per la manutenzione
straordinaria anche di palestre e impianti sportivi. In particolare, I'Amministrazione ha provveduto alla sostituzione della copertura del corpo

Palestra via A. Moro, alia coibentazione e all'impermeabilizzazione solaio, oltre che alla copertura spogliatoio, per un importo complessivo
di € 99.000,00.
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Con riferimento alla pista ciclabile sul lungomare di ponente a Marina di Ragusa, & stata eseguita e approvata la progettazione
esecutiva e sono state avviate le procedure per I'affidamento dei lavori e delle forniture al fine di consegnare I'opera completa entro i termini
programmati per I'estate 2016.

SETTORE 6: AMBIENTE, ENERGIA PROTEZIONE CIVILE E VERDE PUBBLICO

A causa della vetusta e della mancanza di manutenzioni straordinarie adeguate, le reti idriche comunali versano in cattivo stato di
conservazione. Cio comporta elevate perdite, che di riflesso si ripercuotono sulla qualita del servizio erogato alla cittadinanza e sui costi di
gestione complessiva del servizio idrico. L'Amministrazione Comunale ha voluto, pertanto, investire in maniera rilevante sul rifacimento
delle reti idriche cittadine, per arrivare a una notevole riduzione delle perdite.

Sono stati finanziati dalla Regione Siciliana cinque progetti di rifacimento delle reti idriche cittadine. Per tutti i progetti sono state
pubblicate le determinazioni a contrarre. | progetti sono in corso di aggiudicazione:

» Lavori di rifacimento rete acquedottistica di corso Mazzini e vie limitrofe (deliberazione di G.M. n. 423 del 21/10/15 e
determinazione dirigenziale n. 2611 del 09/12/2015)

e lavori di rifacimento rete acquedottistica di via Psaumida e vie limitrofe (deliberazione di G.M. n. 452 del 11/11/15 e
determinazione dirigenziale n. 2607 del 09/12/2015)

» Llavori di rifacimento rete acquedottistica di via Forlanini e vie limitrofe (deliberazione di G.M. n. 422 del 21/10/15 e
determinazione dirigenziale n. 2606 del 09/12/2015)

» Lavori di rifacimento rete acquedottistica di via Sant'Anna e vie limitrofe (deliberazione di G.M. n. 444 del 5/11/15 e
determinazione dirigenziale n. 2614 del 09/12/2015)

 Lavori di rifacimento rete acquedottistica di viale delle Americhe e vie limitrofe (deliberazione di G.M. n. 451 del 11/11/15 e
determinazione dirigenziale n. 2613 del 09/12/2015)
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Con determinazione dirigenziale n. 902 del 13/05/2015 & stato approvato il bando e con determinazione n. 1828 del 23/09/2015 si &
provveduto all'aggiudicazione dei lavori relativi alllampliamento della rete fognaria di Bruscé. L'intervento si proponeva di eliminare le
problematiche di carattere igienico-sanitario, rendendo piu vivibile la zona oggetto dell'intervento e ha previsto, in particolare, la
realizzazione di un collettore fognario primario su via E. Fieramosca, e tre tronchi secondari su via Norvegia, via Oslo e via Volontari del
sangue.

Tra le attivita di maggiore interesse nel corso del 2015, riveste certamente enorme importanza I'approvazione del nuovo progetto di
igiene ambientale della durata di 7 anni, che prevede I'estensione della raccolta differenziata domiciliare in tutto il territorio del Comune di
Ragusa e il passaggio alla tariffa puntuale, al fine di raggiungere una percentuale di raccolta differenziata a regime del 65-70%.

Con deliberazione n. 462 del 12/11/2015, la Giunta Municipale ha approvato il progetto e lo ha trasmesso al Consiglio Comunale per
la presa d'atto del Piano di Intervento e I'approvazione del progetto del Servizio di Igiene Ambientale. Il Consiglio Comunale ha quindi
approvato quanto proposto dalla Giunta con deliberazione n. 85 del 17.12.2015.

Il bando & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Comunita Europea ed & in corso di aggiudicazione. Prevede un importo
complessivo di € 89.978.204,97, di cui € 81,431.037,25 a base d'asta, suddiviso in € 74.028.215,68 per i servizi base e € 7.402.821,57 per

i servizi opzionali.

Con determinazione dirigenziale n. 815 del 29/04/2015 & stato approvato il progetto esecutivo e la determinazione a contrarre relativa
ai lavori di realizzazione loculi e cellette ossario al Cimitero di Marina di Ragusa. Con determinazione dirigenziale n. 2374 del 18/11/2015,
il dirigente del Settore 12 ha approvato it bando e il disciplinare di gara. In ultimo, con determinazione n. 3059 del 31/12/2015, sono stati
aggiudicati 1 lavori.
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SETTORE 7: SVILUPPO ECONOMICO. SERVIZI PER L'AGRICOLTURA, L'INDUSTRIA, IL COMMERCIO E L'ARTIGIANATO.
TURISMO, CULTURA, SPORT E ATTIVITA' DEL TEMPO LIBERO. PROGETTAZIONE COMUNITARIA

A seguito dell'approvazione delle modifiche ed integrazioni del Regolamento per I'assegnazione dei lotti artigianali, approvato con
deliberazione consiliare n. 46 del 01/07/2014, FAmministrazione ha manifestato ia volonta di pubblicare un nuovo bando per 'assegnazione
dei lotti ancora disponibili nella Zona Artigianaie di C.da Mugno.

A tale scopo, & stato avviato un complesso lavoro di monitoraggio dei lotti non edificati (che ha coinvolto anche ['ufficio tecnico e la
polizia municipale) per verificare lo stato di inerzia da parte degli assegnatari. Successivamente sono stati avviati i procedimenti di revoca
di tali lotti, ai sensi dell'art. 15 del Regolamento per I'assegnazione dei lotti della zona artigianale, per il mancato rispetto dei termini fissati
nel titolo e di edilizio per l'inizio e I'ultimazione dei lavori.

Con deliberazione n. 101 del 03/03/2015, la Giunta Municipale, su proposta del dirigente del Settore VI, ha autorizzato lo stesso

dirigente a mettere a bando i lotti resisi disponibili a seguito di revoca della titolarita del iotto e quelli resisi disponibili a seguito di rinuncia.

In attuazione della citata deliberazione della Giunta Municipale, con determinazione dirigenziale n. 1431 del 15/07/2015 sono stati
approvati il bando e gli allegati per la selezione delle difte ammissibili all'lassegnazione delle aree. Con successiva determinazione
dirigenziale n. 2403 del 20/11/2015, é stata nominata la commissione per la predisposizione della graduatoria delle ditte ammissibili

all’assegnazione dei lofti. La commissione si & insediata il 10/12/2015, si & riunita per valutare tutte le istanze ritenute ammissibili e
I'11/02/2016 ha definito la graduatoria.

Il mutato contesto socio-economico del Comune di Ragusa ha fatto registrare una crescita nei trend dei flussi turistici che ha reso
necessario il rilascio di nuove licenze taxi e autorizzazioni NCC. L'’Amministrazione ha convocato, in data 27/02/2015, la Commissione

Comunale (prevista dall'art. 14 del Regolamento comunale per la disciplina delle attivita di autoservizio pubblico non di linea), competente
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ad esprimere pareri in riferimento ai citati servizi. La Commissione ha espresso parere favorevole in merito alla proposta fatta dal dirigente
del settore VIl di aumentare i veicoli da adibire al suddetto servizio.

Il Sindaco, acquisito il parere della Commissione, su proposta del dirigente del Settore VII, con la determinazione sindacale n. 30 del
05/05/2015, ha disposto di aumentare il numero di licenze da assegnare mediante pubblicazione di bando pubblico. A seguito del detto
aumento, il numero complessivo delle licenze e delle autorizzazioni rilasciabili, risulta il seguente:

» 25 licenze per servizio Taxi;

+ 80 autorizzazioni per servizio di noleggio con conducente con autovettura;

» 5 autorizzazioni per servizio di noleggio con conducente con motocarrozzette;
+ 5 autorizzazioni noleggio con conducente con veicolo a trazione animale;

« 10 autorizzazioni noleggio con conducente con natanti;

o 10 autorizzazioni noleggio con conducente con ambulanza (tipo B},

« 10 autorizzazioni noleggio con conducente per portatori di handicap.

Prima deila pubblicazione del citato bando pubblico, 'Amministrazione ha ritenuto necessario modificare il regolamento vigente, nella
parte che disciplina i criteri di assegnazione delle licenze e delle autorizzazioni, al fine di favorire I'imprenditoria giovanile e migliorare la
qualita del servizio pubblico fornito all'utente, adottando le deliberazioni n. 221 e 270, rispettivamente del 15/05/2015 e del 18/06/2013,

con le quali ha proposto al Consiglio Comunale le modifiche al Regolamento comunale per la disciplina delle attivita di autoservizio pubblico
non di linea.

In data 25/06/2015, con deliberazione n. 53, il Consiglio Comunale ha approvato le “Modifiche ed integrazioni al regolamento
comunale per la disciplina delle attivita di autoservizio pubblico non di linea e noleggio con conducente”. Con determinazione dirigenziale

n. 1610 del 06/08/2015, il dirigente del Settore VIl ha approvato il bando pubblico per 'assegnazione di n. 14 licenze taxi con autovettura
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e n. 59 autorizzazioni noleggio con conducente.

Con determinazione dirigenziale n. 2233 del 24/11/2014 & stato disposto I'acquisto della collezione di abiti ed accessori antichi del

prof. Arezzo di Trifiletti, dichiarata dall'Assessorato dei Beni Culturali di eccezionale interesse etnoantropologico, composta da ben 2.782

pezzi. La Mostra della “Galleria del Costume”, con I'esposizione della collezione “Tre secoli di storia - Gabriele Arezzi di Trifiletti - Ottocento”
& stata inaugurata il 19/12/2015 presso il Castello di Donnafugata.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 17.03.2015 & stato approvato il Piano di Utilizzo delle risorse derivanti

dall'applicazione dell'lmposta di Soggiorno per I'anno 2015, di cui si riportano di seguito gli interventi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Protocollo Palomar (quota 2015);

Progetto Expo 2015: attivita all'interno del Cluster Bio-Mediterraneo, nel Padiglione Italia e aitre attivita a Milano e a Ragusa;
Attivazione di una nuova rotita da/per I'Aeroporto Internazionale di Comiso;

Protocollo con la Diocesi per la fruizione turistica delle chiese di Ragusa e Ragusa lbla;

Spese funzionamento distretti turistici;

Servizi e forniture per il funzionamento degli Infotourist comunali;

Manifestazioni culturali, sportive ed enogastronomiche a valenza turistica;

Estensione servizio Radio Taxi;

Acquisto di un pacchetto di visite guidate per le finalita promozionali dell'Ente.

Con deliberazione della Giunta Municipale n. 501 del 05.12.2014 & stato approvato il Protocollo d'Intesa con Palomar S.p.A. finalizzato

alla promozione turistica della Citta di Ragusa attraverso il cinema e la televisione. Il Comune di Ragusa ha riconosciuto alla serie televisiva

de “ll Commissario Montalbano” prodotta da Palomar il merito di aver determinato un significativo incremento dei flussi turistici, stimolati

dall'interesse verso le location della serie, soprattutto grazie alla diffusione delia serie televisiva ali’estero.
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A fronte dell'intervento economico riconosciuto in favore della Produzione, Palomar si € impegnata a realizzare parte delle riprese
delle prossime serie TV sul territorio del Comune di Ragusa, a valorizzare il patrimonio artistico e culiurale del Comune, a dare
riconoscibilita alla Citta e al territorio di Ragusa e a promuovere la diffusione della serie TV all'estero.

A seguito di comunicazione ricevuta da Palomar circa la realizzazione di due nuovi episodi della serie TV, secondo quanto stabilito
nel protocollo d'intesa, il Comune ha provveduto a liquidare la quota relativa al 2015 della somma impegnata con determinazione
dirigenziale n. 2394 del 12.12.2014 (impegno pluriennale) di € 350.000,00.

Le attivita previste con riferimento a Expo 2015 sono state profondamente condizionate dai ritardi organizzativi delia Regione Siciliana,
che hanno determinato I'abbandono dal Cluster Bio-Mediterraneo e la richiesta di rimborso della quota di adesione (nota prot. n. 40540 del
19.05.2015) a causa del mancato coinvolgimento dei Comuni e dei territori del Sud-est nel programma delle attivita che si sarebbero dovute
svolgere all'interno del Cluster presso I'Esposizione Universale 2015.

Il Comune di Ragusa é stato comunque presente, nella giornata dell'11 luglio, in occasione della settimana riservata al Sud-est
siciliano, presso lo “Spazio Sicilia" all'interno dell'Esposizione, con un importante momento promozionale che ha visio la partecipazione
del regista della serie TV de “ll Commissario Montalbano”, Alberto Sironi, e una parte del cast, incluso Angelo Russo (noto nella serie TV
come Catarella), che hanno raccontato Ragusa attraverso il cinema, sulle immagini del video turistico realizzato dal Comune di Ragusa

per la promozione online della Citta e del suo patrimanio UNESCO.

Con deliberazione della Giunta Municipale n. 506 del 18.12.2015 & stato approvato il Protocollo d'Intesa con SO.A.CO. S.p.A. per
I'attivazione di una nuova rotta internazionale dall'’Aeroporto Internazionale “Pio La Torre” di Comiso. li Comune di Ragusa ha riconosciuto
I'elevata valenza strategica dell’Aeroporto in termini di valorizzazione del patrimonio artistico, architettonico, paesaggistico e culturale, e
come strumento per promuovere un migliore sviluppo economico locale.
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A fronte dell'intervento concesso dal Comune di Ragusa, SO.A.CO. si & impegnata ad attivare una o piu nuove rotte internazionali,
individuando il vettore beneficiario dell'aiuto con bando pubblico, nel rispetto della normativa regionale, nazionale e comunitaria <_mm!m. I
riconoscimento dell'intervento economico & condizionato alla verifica da parte del Comune di Ragusa della coerenza della proposta (che
include rotte, frequenze, durata di operativita, attivitd promozionali da intraprendere, etc.) con gli obiettivi definiti nel protocollo d'intesa. Le
procedure finalizzate all'individuazione del vettore sono ancora in corso.

Anche per il 2015, 'Amministrazione ha provveduto al rinnovo del Protocollo con la Diocesi per la fruizione turistica delle chiese di
Ragusa e Ragusa Ibla, come specificato nelia deliberazione della Giunta Municipale n. 198 del 29.04.2015, che ha consentito la fruizione
turistica di 10 chiese di interesse turistico, situate nei due centri storici di Ragusa e Ragusa Ibla e I'estensione degli orari di apertura per

complessive ulteriori 52 ore giornaliere, nel periodo compreso tra it 1 maggio e il 24 ottobre 2015, incluse le giornate di sabato, domenica
e festivi.

Con determinazione dirigenziale n. 1703 del 21.08.2015 & stata liquidata la quota annuale al Distretto Turistico Sud Est. Con
determinazione dirigenziale n. 2782 del 18.12.2015 é stata liquidata la quota annuale al Distretto Turistico degli Iblei.

Le spese per servizi e forniture per il funzionamento degli Infotourist hanno riguardato la realizzazione grafica e la stampa delle nuove
mappe turistiche di Ragusa, Ragusa Ibla e Marina di Ragusa e la realizzazione di pieghevoli da distribuire ai turisti in visita presso gli
infotourist comunali.

Nell'ambito delle manifestazioni culturali, sportive ed enogastronomiche si segnalano, tra le piu rilevanti, 'adesione del Comune di
Ragusa alla “Xll Giornata Nazionale del Trekking Urbano”, in collaborazione con il Comune di Siena e altre 31 citta in ltalia, il sostegno
alla “Xil Maratona Citta di Ragusa”, il “Progetto Arcadia 2015", la manifestazione “Eco Trail presso la Diga S. Rosalia” e la manifestazione
“Idea indossa I'Arte” presso il Castello di Donnafugata.
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L'’Amministrazione ha sostenuto, anche nel 2015, l'estensione del servizio Radio Taxi comunale, provvedendo all’acquisto e
allinstallazione dei terminali necessari per I'attivazione del sistema di assegnazione automatica delle corse taxi, come specificato nelle
determinazioni dirigenziali n. 1706 del 21.08.2015 e n. 1920 del 08.10.2015.

Infine, delle somme stanziate per I'acquisto di visite guidate per le finalita promozionali dell'Ente, risultano impegnate e liquidate €
780,00, secondo quanto specificato nelle determinazioni dirigenziali n. 1059 del 29.05.2015, n. 1311 del 29.06.2015 e n. 1558 del
30.07.2015.

SETTORE 8: SERVIZI SOCIALI E POLITICHE PER LA FAMIGLIA. PUBBLICA ISTRUZIONE, POLITICHE EDUCATIVE E ASILI NIDO

E' stato aituato durante la primavera-estate del 2015 un corposo programma di aggiornamento di tutto il personale dipendente, sia
educativo che OSA, che ha portato ad una completa redistribuzione degli addetti allinterno delle strutture dei nidi (molte persone che

lavoravano da decenni neile stesse sedi hanno avuto assegnata una sede diversa, contribuendo cosi a meglio condividere prassi ed
esperienze).

Dal primo ottobre ha preso I'avvio il nuovo orario dei nidi comunali, che comporta I'apertura delle strutture dalle ore 8 alle ore 18, con
la permanenza dei bambini anche nel pomeriggio e la conseguente diversa articolazione della giornata educativa che prevede, oltre al
pranzo, anche il sonno.

La gara per l'esternalizzazione di alcuni nidi de! Distretto 44 & stata indetta e si & svolta nei termini utili all'apertura del servizio. Per

quanto riguarda Ragusa, il nido Palazzello | & stato riallestito, anche con alcuni nuovi arredi acquistati per I'cccasione.

Sono state create e gestite le graduatorie di utenti per I'utilizzazione dei servizi forniti dai finanziamenti P.A.C. dell'area anziani, con
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I'affidamento agli utenti delle ore previste dal progetto di assistenza domiciliare e assistenza domiciliare integrata. Sono stati acquisiti i
fondi ministeriali per selezionare un rendicontatore del progetto, & stata effetiuata la procedura di selezione, scelta la ditta ed affidato il

servizio in tempo utile per attivare if supporto al monitoraggio e alla rendicontazione dei progetti P.A.C.

Per quanto riguarda la gestione dei contributi legati ali'assegno civico, dopo una fase di sperimentazione del servizio, sono stati
approvati nuovi criteri per la costituzione e lo scorrimento della graduatoria. E' stato pubblicato il bando e stilata la graduatoria che viene

aggiornata bimestralmente. Tutti i servizi previsti e coperti dai beneficiari dell'assegno civico sono stati attivati.

| due progetti SPRAR attivi sul territorio sono stati monitorati e controllati. Sono state attivate le procedure per l'autorizzazione a
strutture di primissima accoglienza per minori stranieri non accompagnati €, per la sola struttura attivata nel periodo sono stati effettuati
tutti i controlli, i monitoraggi e le prese in carico dovute, secondo le indicazioni della Prefetiura e del Tribunale. Trimestralmente sono state

rendicontate le presenza dei minori nelie strutture e richiesti i finanziamenti ministeriali dovuti che sone stati riconosciuti e corrisposti.

L'intera modulistica utilizzata dalla Pubblica Istruzione per raccogliere dati dall'utenza & stata rivista, cercando di ottenere un approccio
semplificato e non ridondante per l'utenza. In particolare, l'intero settore della refezione scolastica & stato completamente rivoluzionato
anche da un punte di vista organizzativo. In seguito alla nuova gara per la mensa scolastica & stato attivato un software specifico per le
registrazioni degli utenti al servizio e per le prenotazioni quotidiane dei pasti a scuola. Ogni plesso scolastico & stato dotato di un tablet
collegato al software gestionale, ottenendo cosi prenotazioni in tempo reale, esattezza e immediatezza nei conteggi, possibilita per le
famiglie di pagare il servizio da casa, come pure di controllare da casa sia il numero dei pasti ricevuto che notizie sull'intero servizio.

SETTORE 9: CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE
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L'azione del Corpo di Polizia Municipale, nel corso del 2015, & stata innanzitutto orientata al consolidamento dell'efficienza e
dell'efficacia nella gestione del personale, con controllo dell'impiego operativo.

Nel corso dell'anno si & provveduto all'implementazione e allo sviluppo del sistema di videosorveglianza del territorio, della Centrale
Operativa e del'URP. Inoltre, si & completata I'attivita di regolamentazione della viabilita e il rilascio di pass portatori H e residenti.

La presenza costante sul territorio ha assicurato amministrazione e funzionamento delle attivita di polizia stradale, per la prevenzione
e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dellEnte, cosi come amministrazione e funzionamento dei
servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori
comunali e dei diversi soggetti competenti, nonché dei servizi di P.G., Polizia Amministrativa, Edilizia e Ambientale.

Il Settore ha curato, in particolar modo, le attivita di supporto collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza (es. formulazione,

amministrazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all'ordine pubblico e alla sicurezza in
ambito locale e territoriale).

Si & interventi nel corso del 2015 allo scopo di potenziare attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione

stradale, anche attraverso l'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature, per incrementare l'efficienza e l'efficacia dei servizi di Polizia
Municipale.

SETTORE 10: TRIBUTI

A seguito della volonta dell' Amministrazione di modificare alcune norme sulla disciplina TARI e TASI, si & reso necessario intervenire
in modifica sul Regolamento IUC. Le modifiche al regolamento, le aliquote IMU e TASI e il nuovo Piano economico-finanziario TARI per
I'anno 2015 sono state approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 62 del 30/07/2015.
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L'attivita che si & svolta nel corso del 2015 ha dovuto tenere conto dei tempi ristretti a disposizione e talora della incompletezza e
contraddittorieta della normativa di riferimento nonché della necessita, in un momento di crisi economica, di distribuire equamente il carico
fiscale, salvaguardandec nel contempo gli equilibri di bilancio.

Il Setiore, pertanto, ha dapprima supportato gli organi istituzionali nelia definizione degli afti obbligatori e propedeutici al bilancio di
previsione 2015 e, successivamente, ha fatto seguire una intensa attivita di comunicazione con i contribuenti, che ha incluso la
predisposizione di una modulistica informativa, distribuita in ufficio e pubblicata sul sito internet istituzionale del Comune, soprattutto in
materia di esenzioni & agevolazioni.

A seguito della volonta dell Amministrazione di applicare per 'anno 2015 la TASI, si rende necessario intervenire in modifica sul
Regolamento IUC con I'individuazione delle aliquote e delle detrazioni.

La prima applicazione del nuovo Regolamento TOSAP, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 67 del 13/10/2014,
ha evidenziato la necessita di intervenire per specificare alcune disposizioni e modificare aicune previsioni. Il Settore ha predisposto lo
schema regolamentare, che & stato approvato dalla Giunta Municipale come proposta per il Consiglio Comunale con deliberazione n. 326
del 23/11/2015 e, infine, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 63 del 30/11/2015.

A seguito della notifica della sentenza emanata dal TAR Sicilia che ha annulla tutti gli atti amministrativi inerenti 'acquisizione della
fornitura del software per la gestione delllMU e della TARES, é stato necessario avviare, alia fine del 2014, una nuova procedura per
l'affidamento del servizio di fornitura del software per la gestione dei tributi comunali TARI, IMU, TASI.

Con determinazione dirigenziale n. 2257 dell'"11/11/2015 la gara & stata aggiudicata. Con verbale di consegna del 19/11/2015, si é
proceduto all'affidamento sotto riserva di legge della fornitura del sistema informativo al fine di dare continuita al servizio ed & stata gestita
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con successo la delicatissima fase della consegna delle banche dati dalla precedente ditta affidataria alla nuova.

Con determinazione dirigenziale n. 1288 del 26/11/2013 & stata aggiudicata la gara relativa alla realizzazione di un'anagrafe
immobiliare, catastale, tributaria per la gestione del territorio. Nel corso dell’anno 2015, I'ATI aggiudicataria ha iniziato a inviare i primi
accertamenti a seguito delle verifiche effettuate. E' stato formalmente costituito un gruppo di lavoro e sonc stati avviati gli incontri per

addivenire alla preparazione del lavoro propedeutico alla composizione deila banca dati da cui partire per l'invio degli avvisi di
accertamento.

SETTORE 11: EDILIZIA PRIVATA E PRODUTTIVA

L'Amministrazione si & posta l'obiettivo di procedere a una pill precisa regolamentazione in materia di strutture precarie, in aderenza
al consolidato orientamento giurisprudenziale formatosi in Sicilia per la realizzazione di strutture precarie ai sensi dell'art. 20 della Legge
Regionale 16 aprile 2003, n. 4. Con la deliberazione di Giunta Municipale n. 240 del 21/05/2015 & stato approvato il regolamento in
questione, trasmesso successivamente al Consiglio Comunale per l'approvazione definitiva, avvenuta con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 58 del 16/07/2015.

Nel corso del 2015, con determinazione dirigenziale n. 258 del 19/02/2015, & stata istituita una conferenza interna permanente
finalizzata ad accelerare le procedure di rilascio di importanti atti che rivestono rilevanza esterna quali DiA, permessi di costruire, pareri di

.

conformita agli strumenti urbanistici, procedure di controllo del territorio, varianti agli strumenti urbanistici, nel quale partecipano i
responsabili dei servizi interessati.

SETTORE 12: APPALTI, CONTRATTI E PATRIMONIO

Pag. 40



L'attivita di competenza del Settore nell'anno 2015 pud essere distinta in due aree tematiche: da una parte I'attivita (numericamente)
piu consistente, correlata alle procedure d'appalto e, dall'altra, I'attivita inerente la valorizzazione del patrimonio comunale.

Le procedure d'appalto hanno interessato il Settore in modo significativo, soprattutto in ragione dell'eccezionale avvio di numerose

opere pubbliche legate alle previsioni di spesa definite nel Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2015-17 e nel Bilancio di Previsione
2015.

Con riferimento alla valorizzazione del patrimonio comunale, I'Amministrazione ha avviato una serie di azioni decise finalizzate a

mettere a reddito beni immobili non strategici, in grado di poter assolvere in questo modo meglio alla loro funzione.

l.a sempre piu consistente domanda di manufatti cimiteriali {principalmente loculi e cellette) da parte dei cittadini, ha indotto
FAmministrazione a impartire specifiche per 'ampliamento dei servizi cimiteriali, con la messa a disposizione di nuovi manufatti (attraverso
lindizione di procedure ad evidenza pubblica) e con ia concessione di manufatti funerari tornati neila disponibilita del Comune a seguito
dell'accertamento dei presupposti per Ia dichiarazione di decadenza per abbandono degli originari concessionari.

A tal scopo sono state avviate le procedure per 'asta pubblica per la concessione di n. 3 manufatti funerari nel cimitero di Ragusa
Centro. A seguito di lungo procedimento per la determinazione dello stato di abbandono di alcuni sepolcri, la procedura & stata avviata con
la pubblicazione del bando recante “Asta pubblica per I'affidamento in concessione di n. 3 manufatti funerari nel Cimitero di Ragusa Centro”,

pubblicato in data 14/01/2015. L'asta (molto partecipata, 71 i concorrenti interessati), si & conclusa con I'aggiudicazione definitiva
determinata con i provvedimenti n. 691 del 15/04/2015, n. 1772 del 14/09/2015 e n. 1947 del 13/10/2015.

A seguito delle istanze pervenute per la locazione dellimmobile chiosco-bar ubicato nella villa comunale di Ragusa Ibla, il Settore ha
valutato la possibilita di avviare la procedura per la locazione dello stesso e ha predisposto all'uopo gli atti propedeutici per !'utilizzazione
del bene. in particolare, dal momento che la procedura prevede che ogni immobile oggetto di assegnazione venga corredato dalle
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informazioni relative all'ubicazione, identificazione catastale, destinazione d’'uso e valore di stima, il Settore ha richiesto ai competenti Uffici
Tecnici, il rilascio della documentazione e della perizia estimativa per 'immobile chiosco-bar.

Con la deliberazione di G.M. n. 495 del 15/12/2015 & stato quindi disposto, al fine di attrarre i soggetti potenzialmente interessati e
valorizzare il complesso immobiliare, di cedere in locazione l'immobile chiosco-bar con annessi i bagni pubblici ubicati nella villa comunale
di Ragusa Ibla, rideterminando il canone locativo in € 6.825,00 e disponendo altresi che per l'utilizzo dei bagni, il conduttore potesse
richiedere un corrispettivo in denaro, determinato nella misura massima di euro 0,50 per ciascun ingresso. In riferimento al bando di gara

suddetto sono pervenute due offerte e nel corso del 2016 e si & provveduto all’aggiudicazione con determinazione dirigenziale n. 677 del
14/04/2016.

La Chiesa di Santa Maria dei Miracoli rappresenta una delle poche testimonianze pre-terremoto del 1693. Considerata uno dei piu
importanti esempi di architettura barocca del territorio ibleo, rientra tra i diciotto monumenti presi in considerazione per I'ottenimento del
riconoscimento Unesco. L’Amministrazione Comunale, sulla base di uno specifico intervento previsto nel Piano di Spesa della Legge su
Ibla 2014, ha avviato nel corso del 2015 liter per {'acquisizione dellimmobile.

Con le deliberazioni di G.M. n. 138 del 19/03/2015 e n. 259 del 09/06/2015 & stato statuito di procedere all'acquisizione della Chiesa
di Santa Maria dei Miracoli di proprieta privata, sita in via Avv. Giovanni Ottaviano a Ragusa Ibla al prezzo stimato dal competente Ufficio
Tecnico Comunale, di € 253.000,00.

Per poter formalizzare I'atto di acquisto & stato necessario acquisire I'attestazione di congruita da parte dell'Agenzia del Demanio,
cosi come prescritto dal comma 1 ter dell’art. 12, del D.L. 6 luglio 2011 n. 98, come introdotto dall'art. 1, comma 138 della L. 24 dicembre
2012, n. 228 e I'Ufficio Patrimonio, con nota prot. 77755 del 28/09/2015, ha trasmesso la perizia della Chiesa di Santa Maria dei Miracoli
all’Agenzia del Demanio, richiedendo il rilascio del parere di congruita sul prezzo di acquisto stimato in € 253.000,00. Successivamente
alla chiusura dell'esercizio finanziario, 'Agenzia del Demanio di Roma ha confermato la congruita della perizia estimativa effettuata dal
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competente U.T.C.
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1.4 - LE POLITICHE FISCALI E DI COMPARTECIPAZIONE Al COSTI DEI SERVIZI

In questo capitolo si espone la politica che Yamministrazione ha attuato o intende attuare in materia tributaria e di acquisizione di

risorse proprie.

Tra le politiche gestionali di particolare rilevanza assume la politica fiscale dell’Ente. Tale politica nell'ambito del programma
amministrativo deve fare i conti con un aumento della pressione iributaria locale, finalizzata a compensare la riduzione delle entrate statali

e regionali.

Nel corso dell'anno tale politica & stata attuata con I'approvazione dei regolamenti e dei livelli tariffari e di compartecipazione dei
costi quali Piano economico e finanziario TARI e le modifiche al Regolamento [UC, 'approvazione delle aliquote IMU e TASI e le delibere
di adeguamento delle compartecipazioni ai servizi sociali e scolastici e sportivi e siti culturali (es. mensa scolastica, impianti sportivi, siti
culturali, etc.).
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1.5 - ASSETTO ORGANIZZATIVO

In questo capitolo si espone la filosofia organizzativa dell'Ente con particolare riferimento al sistema informativo ed alla struttura
organizzativa.

La struttura organizzativa del'Ente & stata improntata alla massima flessibilita tenendo conto che I'Amministrazione, nel corso

dell'anno, ha concluso le procedure di selezione dei nuovi dirigenti previsti nel piano assunzioni dell'anno 2015. La struttura risultava al
31/12/2015 la seguente:

« Ufficio di Staff del Segretario Generale
» Settore 1 - Assistenza organi istituzionali e affari generali (Dirigente: Dott. Francesco Lumiera)

 Setiore 2 - Gestione e sviluppo delle Risorse Umane (Dirigente: Dott. Rosario Spata; Dott. Marco Cannata ad interim Servizio
Gestione economica del personaie)

o Settore 3 - Gestione servizi contabili, finanziari. Servizi economali (Dirigente: Dott. Marco Cannata)

e Setitore 4 - Assetto ed uso del territorio. Centro storico (Dirigente: Arch. Marcello Dimartino)

« Settore 5 - Decoro urbano, manutenzione e gestione infrastrutture. Programmazione opere pubbliche (Dirigente: Ing. Michele
Scarpulla)

« Settore 6 - Ambiente, energia, protezione civile e verde pubblico (Dirigente: Ing. Giuseppe Giuliano)

« Settore 7 - Sviluppo Economico. Servizi per l'agricoltura, l'industria, il commercio e l'artigianato. Turismo, Cultura, Sport
attivita del tempo libero. Progettazione comunitaria (Dirigente: Dott. Sani Di Stefano)

« Setiore 8 - Servizi Sociali e politiche per la famiglia. Pubblica istruzione, politiche educative asili nido (Dirigente Dott.ssa
Arianna Guarnieri}

« Settore 9 - Corpo di Polizia Municipale (Dirigente: Dott. Giuseppe Puglisi}

e Settore 10 - Tributi {Dirigente: Dott. Francesco Scrofani)
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o Settore 11 - Edilizia privata e produttiva (Dirigente: Arch. Antonino Virginia)
e Settore 12 - Appalti, contratti e patrimonio (Dirigente: Dott. Rosario Spata)

tl piano triennale di fabbisogno del personale & stato approvato con delibera di GM n. 162 det 2/4/2015, denominata "Approvazione
del piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2015-2017 e del Piano annuale assunzioni relativo all'anno 2015".
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1.5.1 - TABELLE A SUPPORTO DELLA DESCRIZIONE DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO

‘DATI RELATIVI AL PERSONALE . G :

_ Descrizione [ CAL3A2011 - [ AL 3122012 T TAL 013 [ AL31H2/2004 - [ AL 3111212016 |
Posti previsti in pianta organica 795 795 795| 793 770
Personale di ruolo in servizio i 598 575 568 561 3 549
Personale non di ruolo in servizio 10 : 4 0 4 6

Descrizione | lmpegni 2011 ol Impegni 2012 o lw M PR L1 2= Impegni 2015
Spesa personale (Titolo | Intervento 1) 24.160.967,14 23.109.515,78 21.232.211,80 21.223.441,08 20.809.517,50
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Categoria e Previsti i i : - Previsti. ... ¢
posizione .| .in dotazione o_.mm:.nm m_ _ -.< o m_ u.:._N_.NEA. . nmﬁmozw.w _uwm_nmn e m ,..mmu.o:m o....mm:_nm m_q ;
economica 311202014 rans A sae i s pconomica. . 173111212074 - |
Al mw 2 C.1 348
A2 0 0 c.2
A3 0 10; c.3
Ad 0f 1 C4
A5 0 15 C.5
B.1 116 52 D.1 110
B.2 0 0 D.2
8.3 45 43 D.3 105
B.4 0f 0 D.4
B.5 0 1 D.5
B.6 0 9 D.6
B.7 0 2 Dirigenti 10
TOTALE 220 ,_uh_ TOTALE uqu_ 43
Categoria e Previsti TS R e e it i Previst; S R
posizione .- |in noﬁn_o:o oan_.__omr ‘In s i 347121209 mnmm%_.._m.m.m. HeFEtiy ndo row!oqmwﬂm-muw Hln: mm_.e.Eo m. u._ .@_wc._m
economica | = '31/4212015° B s £ T 0 e A )w.ﬂw. 2conomicas el o ST N B0 S LRSIk b
A1 CA 351 185
A2 c2 - o i
A3 c3 o 0
A4 C4 J i [V
A5 C.5 0 68
B.1 D.1 107 77
B2 D2 0 2
B.3 4 D3 o4 47|
B.4 L D.4 o o
B.5 D.5 0 1]
B6 D.6 (¥ o]
B.7 Dirigenti 12 1
TOTALE 208 TOTALE mﬁ_ 4

|
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AREA TECNICA

Categoria Provistiin n.oﬁnmw_....m..” i .ﬁ_m._‘mﬁ.mﬁa qﬁ._ﬂwmom_m...., : ._:.mmgn_o
organica '\ Pemgies s | s organica £ e, AT
A 5 0 0
B 29 9 8
C 54 35 35
D 45 11 10
Dirigenti 3 1 1
TOTALE 136 56 54
AREA DI VIGILANZA >_»m> Umgomg_u_n>:m._.>._._m._._n>
; Previsti in dotazione, ] ;moﬂw_gm ] It
Categoria _organica. . <& | = 2_ anjca®iis oo __._ ...“w__.m_wmr
A 3 6 6
B 5 26 26
c 59 26} 26
3] 28| 13] 13
Dirigenti 1 1 1
TOTALE 96 72 72
ALTRE AREE . ._.0._.>_-_u!>_lu,_:E~o‘_A ; ‘ :
i« Previsti in dotazione - : _uESm»__ oBN_o.._o : = :
Categorla “organica. Hitor W..m._mom e _: mo iZic
A 45
B 92 161 107
c 174 348| 269
D 118 215 153
Dingenti 4] 10 g
TOTALE 433] 793 565




AREA TECNICA -G n S g s iy o St f%mmz i ;>wm> mnOzo.s_oo _u-z>2N_>m_> 5
Categoria Previstiin nnﬁn.o:m | s “in ...wm_.muw o.m-...t o : s_qu._..mz in‘dotazione’ = | _s wwlm..um..p..._.w. :
organica - - WEE T LEAS organicareaies | el s RS
A 5 0 0
B 29 9 9
C 54 35 35
D 45 11 9
Dirigenti 4 Dirigenti 2 2
TOTALE 137 TOTALE 57 55
AREA DI VIGILANZA : : R e e 1 >xm> amgomxb_u_o>.m._.>..._m._..n>
Previstiin dotazione .~ it | are jisti;in dotazione ;. S
Categoria " organica ; ,M?J;: Q&:.rm.ﬁ%w\%vh :
A
B
C
D
Dirigenti
TOTALE
ALTRE AREE T : ! s e ot TOTALE AL 311212015
¥ Previsti in n_oBN_o_._m B T T revisti in dotazio
Categoria A : _a.mm_wrmm €. Hor mz_mﬁ _.W.wp o
A 67 26
B 139 107
C 351 264
D 201 148
Dirigenti Dirigenti 12 10
TOTALE 210 TOTALE 770] 555

Pag. 50



i i
..n... .u.r.n Lt |_,. S _r.r.

DETTAGL|O DELLA m._._ﬂc._.._.cg ELL'ENTE DAL 2011 AL

Jo_o% =i ﬁ .,.w.,_.: nd storls m@ﬁ e
i Hlieianne 201l s ﬁwaﬁ.mﬁm _ KN%;,_H,_,_,,EL.;_

Mezzi operativi (n°.) m m 2 3
Veicoli (n°) 190 , 190 128 107
Centro elaborazione dati Gl e ] sl [ Sl
Personal Computer (n°) 565 565 560 550 557
Monitor (n°) . 565 565 560 550 557
Stampanti (n°) 529 529 490 490 480
Alfre strutture I B
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1.6 - LE PARTECIPAZIONI DELL’ENTE

In questo capitolo si espongono le partecipazioni dellEnte acquisite o da acquisire evidenziando i settori d'intervento, le motivazioni
e la rilevanza della partecipazione stessa nonché I'andamento di tali societd od Enti partecipati con esclusione delle mere associazioni
non rilevanti ai fini di legge, che non rientrano nelle partecipazioni in senso stretto.

L'Ente ha mantenuto nel corso del 2015 ie seguenti partecipazioni:

ATO RAGUSA AMBIENTE SPA (IN LIQUIDAZIONE)

Il D. Lgs n. 22/97 e successive modifiche e integrazioni, in attuazione delle direttive comunitarie nel settore rifiuti, ha disposto all'art.

23 che i comuni provvedessero alla gestione unitaria dei rifiuti urbani mediante le forme organizzative previste dal D. Lgs. n® 267/2000;

Con Ordinanza del Commissario delegato per I'emergenza rifiuti in Sicilia n.280/2001 sono stati individuati gli Ambiti Territoriali
Ottimali per la gestione integrata dei rifiuti, il Comune di Ragusa fa parte della societa ATO Ragusa Ambiente spa, costituita con atio
notarile del 2002 ed & socio con una quota pari al 21,2%;

Con deliberazione di G.M. n° 97 del del 16.03.2005, come da superiori disposizioni normative, veniva trasferita alla societa ATO
Ragusa Ambiente spa la gestione integrata del servizio di igiene ambientale nel territorio comunale e nelle aree e negli impianti del
Comune medesimo, veniva frasferito per il periodo transitorio, fino ail'aggiudicazione della gara per la gestione unica del servizio, il
contratto con Ibleambiente srl ( societa che gestiva il servizio di igiene ambientale e che oramai & stata liquidata ) e veniva approvato
nel contempo lo schema del relativo contratto di servizio che avrebbe regolamentato i rapporti tra il Comune di Ragusa e la societa ATO
Ragusa Ambiente spa; il contratto, modificato con successiva deliberazione di G.M. n. 154/2005 veniva successivamente firmato ed &
quello che in atto regola i rapporti tra Comune di Ragusa e ATO Ragusa Ambiente spa.
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La Legge Regionale n. 3/2013, che ha integrato e modificato la L.R.n.9/2010, ha innovato la materia del sistema integrato della
gestione dei rifiuti, stante la cessazione a decorrere dai 31 dicembre 2012 del regime di commissariamento straordinario della materia
ed il definitivo transito dal precedente regime di gestione degli ambiti territoriali oitimali alla nuova configurazione ex art. 5 della sopra
citata legge regionale.

Sulla base di tale normativa, I'Assessore Regionale per I'Energia e per i Servizi di Pubblica Utilita ha emanato, con circolare
n.221/2013 una direttiva in materia di gestione integrata dei rifiuti, che esplicita gli obblighi ai quali sono tenuti, per legge, gli EE.LL., cui
vengono assegnati dei termini entro cui attivarsi per istituire le SRR, adottare il Piano d'Ambito, adottare i piani di intervento e
regolamentazione del servizio di raccolta e istituire il monitoraggio dati in materia.

A seguito delle innovazioni normative sopra citate ATO Ragusa Ambiente spa & stata posta (come tuiti gli altri ATO ) in liquidazione,
quindi non pud pil operare ma, naturalmente, fino a quando la societa non verra liquidata, it Comune & tenuto a mantenere la
partecipazione nella stessa per legge.

SRR ATO 7 RAGUSA

La SRR ATO 7 Ragusa, il cui Statuto e Atto Costitutivo sono stati approvati dal Consiglio Comunale di Ragusa con deliberazione n.
34/2011, & la societa consortile per la regolamentazione dei servizio di gestione rifiuti per Ambito Territoriale Ottimale, costituita, con
atto notarile in data 26 lugiio 2013, in ossequio a quanto previsto dall'art. 6 comma 1 della L.R. n.9/2010, che ha posto in liquidazione gli
ATO, tra la Provincia Regionale di Ragusa ed i dodici Comuni della Provincia.

La quota di partecipazione del Comune di Ragusa, proporzionale at numero di abitanti, & del 22,19%. Il Comune ha gia interamente
versato la propria quota di capitale sociale iniziale pari ad €. 44.371,63.
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La SRR, come previsto dalla legge n.9/2010, ha quale oggetto sociale I'esercizio delle funzioni previste dal d.lgs n.152/2008, in tema
di organizzazione territoriale, affidamento e disciplina del servizio di gestione integrata dei rifiuti e provvede all'espletamento delle
procedure per l'individuazione del gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti; esercita Pattivita di controlio finalizzata alla verifica
del raggiungimento degli obiettivi qualitativi e quantitativi determinati nei contratti a risultato di affidamento del servizio con i gestori; &
tenuta, con cadenza trimestrale, alla trasmissione dei dati relativi alla gestione dei rifiuti con le modalita indicate dalia Regione e a fornire
tutte le informazioni richieste; attiva, di concerio con i comuni consorziati e con il gestore del servizio, tutte le misure necessarie ad
assicurare lefficienza, I'efficacia del servizio e I'equilibrio economico e finanziario della gestione; adotta il Piano d'Ambito ed il relativo
piano economico € finanziario , le cui previsioni sono vincolanti per gli enti soci; indica uno standard medio di riferimento per la tariffa di
igiene ambientale e definisce il capitolato speciale d'appalto in ragione della specificita del territorio interessato.

In atto la SRR ATO 7 Ragusa, come la quasi totalita delle SRR, non & ancora di fatto operativa, in quanto la Regione non ha ancora

predisposto gli atti per il transito del personale dagli ATO alle SRR, per cui, nelle more, la gestione del servizio integrato & in capo ad un
Commissario Straordinario nominato dal Presidente della Regione.

CONSORZIO UNIVERSITARIO DELLA PROVINCIA DI RAGUSA

Il Consiglio Comunale con atto n. 57/1993 ha approvato la convenzione con I'Universita di Catania per l'attivazione del corso di
lLaurea di Scienze Tropicali e subtropicali con sede in Ragusa; con successivo atto n.158/1994 ha approvato lo Statuto del Consorzio
Universitario della Provincia di Ragusa, autorizzando la stipula dell'atto costitutivo sottoscritto, in data 26/01/1995, dai rappresentanti del
Comune di Ragusa, della Provincia Regionale di Ragusa e della Associazione Libera Universita degli Iblei.

il Consiglio di Amministrazione del Consorzio, costituitosi legittimamente, ritenne necessario procedere ad una revisione
dell'articolato dello Statuto per renderlo pill consono alle effettive necessita dellEnte ed al futuro sviluppo di un vero e proprio polo
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universitario a Ragusa.

Con atto n. 17/2009 il Consiglio Comunale ha approvato il nuovo Statuto del Consorzio Universitario della Provincia di Ragusa, le
cui finalita, contemplate all'art. 3, giustificano ampiamente il manienimento della partecipazione del Comune a tale Organismo.

Il Consorzio, infatti, al fine di rispondere alle esigenze di crescita culturale della popolazione e di sviluppo socio-economico del
territorio ragusano, nel quadro di un'organica e diffusa presenza delliistruzione universitaria e dell'alta formazione nel territorio regionale,
si propone di promuovere ed assicurare, con criteri di efficienza, efficacia ed economicita varie attivita quali l'istituzione di facolta, corsi
di laurea, scuole di specializzazione, master, dottorati di ricerca e corsi di alta formazione, mediante apposite convenzioni con le
Universita; listituzione, l'organizzazione e la gestione di convegni, corsi di perfezionamento e di formazione professionale,

collaborazione con tutti i paesi dell'area mediterranea per la realizzazione di progetti comuni di sviluppo dell'atiivita di formazione
professionale, universitaria e scientifica.

A seguito dell'attivazione, negli anni scorsi di alcuni corsi di laurea, e, precisamente Medicina, Agraria, Giurisprudenza, Lingue da
parte di Amministrazioni facenti parte del Consorzio Universitario & stato necessario addivenire ad un accordo transattivo, in quanto
I'attivazione di tali corsi di laurea, senza la completa copertura finanziaria aveva causato l'insorgenza di alcuni debiti pregressi; si era
infatti storicizzato un debito del Consorzio Universitario nei confronti dell'Universita, provocato in larga parte dal mancato versamento
delle quote richieste dal Consorzio ai soci ed in altra corposa parte dalle somme derivanti dai maggiori oneri richiesti per le Facolta di

Lingue, Agraria e Scienze Giuridiche dalla stessa Universita al Consorzic e mai onorate dai soci peraltro gia morosi delle quote principali.

In conseguenza di cié, sono stati avviati numerosi incontri tra le parti interessate at fine di giungere ad una bozza di transazione
condivisa da parte dei soci del Consorzio e del Consiglic di Amministrazione deli’'Universita.

A seguito di tali incontri & scaturito uno schema di transazione, che rispetta i requisiti di cui all'art. 1967 e seguenti del c.c., nonché
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le norme statali in materia di revisione della spesa anche con riguardo alle societa partecipate a prevalente capitale pubblico; tale
transazione, che garantisce la conclusione dei procedimenti giudiziari e la limitazione delle spese scaturenti dai decreti ingiuntivi, prevede
la dilazione del debito in 15 anni con indubbi vantaggi sulla rata annuale che si riduce da diversi milioni di euro ad € 715.000,00 peridue
soci e, quindi ad € 359.177,72 a carico del Comune e consente il mantenimento in essere della struttura speciale di Lingue fino all'anno
accademico 2026/27, & stato approvato, trattandosi di impegno pluriennale che eccede la competenza della G.M., con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 11/2013. L'impegno sul bilancio del Comune di Ragusa, negli anni, si & andato via via riducendo, grazie ad una
politica di contenimento delle spese di funzionamento, scllecitate dal Comune. Non sono previsti compensi per | rappresentanti nominati
dall'Ente ed, in ultimo, in occasione del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, I'assemblea dei soci ha disposto di non prevedere alcun

compenso per tutti i componenti del C.d.A.

CONSORZIO RICERCA FILIERA LATTIERA CASEARIA (CORFILAC)

Costituito nel 1996, ai sensi della L.R. 81/95, tra la Regione Siciliana, 'Assessorato per I'Agricoltura e le Foreste, I'Universita degli
Sudi di Catania e Associazioni di Zootecnia, il Corfilac, a cui il Comune ha aderito come socio con deliberazione di C.C. n.79/97, é
finalizzato all'espletamento di ricerca applicata nella filiera lattiero - casearia, nonché alla formazione ed allo aggiornamento dei produttori

e dei tecnici operanti nei settori suddetti ed alla divulgazione dei risultati della ricerca.

Il Consorzio agisce senza fini di lucro e garantisce continuita all'attivita del Progetto Ibleo, nel quale il Comune di Ragusa & integrato,
a seguito di convenzione con I'Universita di Catania - Istituto di Scienza e tecnologie deile produzioni animali della Facolta di Agraria -
per la realizzazione del progetto" Ruolo dell'alimentazione animale sulle caratteristiche organolettiche dei prodotti caseari nel territorio

ibleo.

Dal Consorzio & accordata priorita di intervento alle produzioni lattiero - casearie, dei quali pud certificare la qualita, ed alla razze
del territorio siciliano. Tali finalita sono di fondamentale importanza per lo sviluppo agricolo del nostro territorio e per la valorizzazione dei
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suoi prodotti, in quanto I'ecenomia di Ragusa si sviluppa in buona parte sul comparto agricolo e zootecnico.

Il Corfilac, pur non essendo diretto destinatario dell'art. 2 del D.L.195/2012 ( riduzicne delle dotazioni organiche delle pubbliche
amministrazioni ) in quanto le suddette norme riguardano le amministrazioni che fanno capo al Governo Centrale, con delibera del
C.d.A n. 39/ 2012, ha aderito alle prescrizioni sulla riduzione e razionalizzazione della spesa pubblica regionale, non effettuando
assunzione di personale a tempo determinato/indeterminato in attuazione del divieto di cui art. 1 1.r.25/2008 dall'anno 2009 né ha dato

corso a rinnovi e/o adeguamenti dei Coniratti Collettivi di Lavoro, che prevedessero incrementi salariali.

Inoltre, gia dall'anno 2013, il Consorzio, operando nell'ottica del risparmio sulle spese di funzionamento, ha anche disposto che agli

amministratori non venga corrisposto alcun trattamento economico.

DISTRETTO TURISTICO DEL SUD-EST

La Legge Regionale n.10/2005 ha individuato le norme per lo sviluppo turistico in Sicilia, sulla base della quale, con D. A. n.4/2010,
sono stati determinati i criteri e le modalita di riconoscimento dei Distretti Turistici e a seguito della quale I'Associazione " Distretto del
Sud -Est",( di cui il Comune di Ragusa faceva parte ) ha deciso di costituire la societa consortile mista a.r.l. " Distretto Turistico del Sud -

Est ", consistente in un raggruppamento di soggetti pubblici e privati, al fine di atiuare le complessive strategie di sviluppo turistico dei
territori soci.

Con deliberazione n.73/2011 il Consiglio Comunale ha aderito alla costituenda societa, in ragione del riconoscimento “ Unesco" di
molie citta aderenti alia stessa, del fatto che la ciita di Ragusa vanta il maggior numere di monumenti Unesco tra tutte le cittd aderenti e
le finalita perseguite dalia societa { art. 3 dello Statuto ) sono strettamente necessarie per il perseguimento dei fini istituzionali dell'Ente
in campo turistico, ne ha approvato lo Statuto e ne ha sottoscritto n. 3 quote sociali del valore nominale cadauna di €. 500,00. Nel 2012
viene costituito con atto formaie il Distretto, che con D. A. n.47/2012, ottiene ii riconoscimento da parie della Regione.
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Purtuttavia, relativamente al Distretto, nell’ottica del mantenimento delle partecipazioni obbligatorie e di quelle aventi rilevanza sulle

finalita che I'Ente ha interesse a perseguire, € in atto il processo di fuoriuscita dalla societa; infatti, con atto n° 32 del 21.04.2016, il

Consiglic Comunale ha deliberato il recesso dalla qualita di socio, che comporta per I'Ente un risparmio legato al mancato versamento

annuale delle quote consortili e del'eventuale quota di cofinanziamento dei progetti cui si aderisce.

Le motivazioni di tale scelta trovano fondamento nel fatto che lindividuazione dei Distretti turistici come i soggetti deputati alia

by

promozione del territorio si & rivelata per 'Amministrazione una soluzione non idonea ad attuare strategie capaci di incidere

concretamente sullo sviluppo turistico del territorio.

Tipologia 5 <m_2.m mz_.__uc_.o :m_ f ~>_.=..n_ yltimo
N, Denominazione societa pariecipata’ S i _m...a.ﬁmn.tmnmo:m_. ._.__M.M%Mcmﬁb -Conlo; dol = :mc_.m”o "c_.—u.___.u:cﬂum._p__uwa
1 2 flec e = |~ (D=Direfta) _ mm._,.w 7l 5 _umS_._.._o..__o al mnoé‘rmmﬁmwf ; “disponiibile

: . . A P ST T A san()=indire 335 e [ M:m%ﬁw 31122050 ] disponibile.” [ Sy
1 Ato Ragusa Ambiente spa - in liquidazione * D 21,20 100. ooo cc Qw.wambo 21.200.00 2013
2 CORFILAC D 20,1 515,140,35 1.479.946,38 103.201,38 2015 1 .ﬂo.mm
3 Consorzio Universitario Provincia di Ragusa D 85,71 140.000,00 364.756,60 120.000.00 2015 104.756,60
4 Distretto Turistico del Sud-Est scrl * D 3,00 50.000,00 - 1.500,00 - -
5 SRR Ato 7 Ragusa * D 2219 200.000,00 161.290,00 44.371,63 2014 -38.710,00

"Enli che non hanno fornito comunicazioni aggiornate
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RELAZIONE AL RENDICONTO DI GESTIONE
2015

SEZIONE 2

TECNICA ED ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Comune di:
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Nella presente sezione si cerca di fornire una serie di informazioni sui risultati finanziari ed economico-patrimoniali, sui criteri
adottati nella formazione del rendiconto e nella valutazione delle singole voci in esso contenute. Tali informazioni sono fondamentali per
permettere la valutazione dell'operato dell’amministrazione.

2.1 - ASPETTI GENERALI

2.1.1 - CRITERI DI FORMAZIONE

L'Ente per la rilevazione dei fatti di gestione ha adottato un sistema di contabilita, che rileva i fatti di gestione sotto 'aspetto
finanziario, mentre sotto I'aspetto economico-patrimoniale si ha una rilevazione compilata a fine anno finanziario.

2.1.2 - CRITERI DI VALUTAZIONE

CONTO DEL PATRIMONIO

I criteri di valutazione delle attivita e passivita patrimoniali sono quelli previsti dallart. 230, comma 4, D.Lgs. n. 267/2000 elo
dall'applicazione dei principi contabili.

ATTIVO
1) IMMOBILIZZAZIONI

 Immateriali: sono state valutate al costo storico di acquisizione o di produzione, al netto degli ammortamenti effettuati ne! corso
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degli esercizi.

¢ materiali:

* i beni demaniali acquisiti prima dell'entrata in vigore del D.Lgs. n. 77/1995 (ora sostituito dal D.Lgs. n. 267/2000) sono stati
valutati al valore del residuo debito dei mutui ancora in estinzione, al netto degli ammortamenti effettuati, mentre quelli
acquisiti successivamente all'entrata in vigore del predetto decreto legislativo sono valutati al costo di acquisizione o di
realizzazione, al netto degli ammortamenti effettuati;

* iterreni acquisiti prima dell'entrata in vigore del D.Lgs. n. 77/1995 (ora sostituito dal D.Lgs. n. 267/2000) sono valutati al
valore catastale rivalutato; quelli acquisiti dopo V'entrata in vigore del decreto legislativo sono valutati al costo di acquisizione;

e ifabbricati acquisiti prima dell'entrata in vigore del D.Lgs. n. 77/1995 (ora sostituito dal D.Lgs. n. 267/2000) sono valutati al
valore catastale, rivalutato secondo le norme fiscali al netto degli ammortamenti effettuati, mentre quelli acquisiti
successivamente sono iscritti al costo di acquisizione o di realizzazione, al netto degli ammortamenti effettuati;

* imacchinari, le atirezzature e gli impianti sono stati valutati al costo di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati:

*+ le attrezzature ed i sistemi informatici, gli automezzi e i motoveicoli, i mobili e le macchine d'ufficio sono stati valutati al costo
di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati:

» |e universalita di beni sono iscritte al costo di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati:

* le immobilizzazioni in corso sono state valutate al costo di acquisizione o di produzione del bene non ancora utilizzato per
I'erogazione dei servizi dell'Ente.

» finanziarie:

partecipazioni in imprese: sono state valutate, secondo le norme del Codice Civile, al costo di acquisto ovvero in base al
metodo del patrimonio netto;

crediti verso partecipate sono stati valutati al valore nominale;

titoli: sono stati valutati al valore nominale;

i crediti di dubbia esigibilita sono stati valutati al netto del relativo fondo svalutazione crediti;
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* icrediti per depositi cauzionali sono stati valutati al valore nominale.

2) ATTIVO CIRCOLANTE:
» rimanenze: sono state valutate, secondo ie norme del Codice Civile, al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore
desumibile dall'andamento del mercato;
¢ crediti: sono stati valutati al valore nominale;
» titoli: sono stati valutati al valore nominale:

» disponibilita liquide: sono state iscritte al loro valore monetario reale.

3) RATEI E RISCONTI: sono poste contabili rilevate per ripartire correttamente faiti di gestione che generano costi e proventi di
competenza economica in parte dell'esercizio in chiusura ed in parte dell’'esercizio o degli esercizi successivi:
* ratei attivi: sono stati valutati in base alla quota di proventi di competenza dell'esercizio in chiusura, ma la cui manifestazione

finanziaria avverra nell'esercizio successivo;

* risconti attivi: sono stati valutati in base alla quota di costi, la cui manifestazione finanziaria & gia avvenuta, ma che sono di
competenza degli esercizi futuri.

PASSIVO
4) CONFERIMENT!I: sono stati valutati al valore nominale al netto delleventuale quota annuale di ricavi pluriennali rilevata.
5) DEBITI: sono stati valutati al valore nominale residuo.
6) RATEI E RISCONTI: sono poste contabili rilevate per ripartire correttamente fatti di gestione che generano costi e proventi di
competenza economica in parte dell'esercizio in chiusura ed in parte dell'esercizio o degli esercizi successivi:
* ratei passivi: sono stati valutati in base alla quota di costi di competenza dell'esercizio in chiusura, ma la cui manifestazione
finanziaria avverra nell'esercizio successivo;
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= risconti passivi: sono stati valutati in base alla quota di proventi, la cui manifestazione finanziaria & gia avvenuta, ma che sono di
competenza degli esercizi futuri.

CONTO ECONOMICO

Sulla base del sistema contabile adottato indicato precedentemente, i proventi ed i costi sono stati quantificati al fine di rappresentare
rispettivamente la misura monetaria delle risorse conseguite e del consumo dei fattori impiegati nel processo di erogazione dei servizi.
Per tale quantificazione si & applicato il principio della competenza economica.
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2.2 - ASPETTI FINANZIARI

Per consentire una prima valutazione del grado di raggiungimento dei programmi indicati negli strumenti di programmazione, si pongono
a confronto i dati di sintesi del bilancio di previsione definitivo con i dati finali del conto del bilancio.

Le risultanze finali del conto del bilancio sono poi espresse in termini di risultato contabile di amministrazione.

Il risultato contabile di amministrazione & successivamente presentato scomposto in risultato della gestione di competenza ed in risultato
della gestione residui.

| risultati finanziari assumono maggior rilevanza se si vanno a dettagliare nelle loro varie componenti.

Individuando i componenti, si riesce a comprendere meglio il perché del formarsi di tali risultati.

Si evidenziano percid delle tabells in cui & possibile analizzare tale scomposizione.

In particolare, il risultato derivante dalla gestione di competenza, & suddiviso secondo la sua provenienza, dalla parte corrente, o dalla
parte in conto capitale, del bilancio.

Il risultato derivante dalla gestione residui, & suddiviso in base alie motivazioni che hanno portato a modificare i valori dei residui attivi e
passivi, determinati nel rendiconto dell'anno precedente.

Infine, si presenta il risultato di amministrazione di € 30.158.494,23 scomposto ai fini del suo utilizzo, come richiesto dail'art. 187 comma
1 del T.U.E.L., nella versione vigente ai fini della ritevazione del risultato di amministrazione per il Rendiconto di gestione 2015 (Tabella

A) e nella versione novellaia daj D.lgs. 118/11, in fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agii investimenti e fondi accantonati (Tabella
B).

Tabella A: Quadro riassuntivo della gestione finanziaria — Anno 2015

T A O BN oS T AN DT T 00 RPN e o

Fondi vincolati . 23.380.937,01
Fondi per finanziamento spese in conto capitale 234.419,61
Fondi di ammortamento 0.00
Fondi non vincolati 6.543.137,61
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Tabella B: Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione — Anno 2015

Avanzo di amministrazione € 30.158.494,23
dicui
Vincolato € 23.380.937,01
- da leggi o principi contabili (€ 18.960.384,63):
- economie impiego finanz. Legge su Ibla 61/81 (1) € 18.794.813,79
- economie da ribasso d'asta (principio 2 punto 5.4) € 74.916,17
- onorari avvocati interni {principic 2 punto 5.2, lett. a) € 90.654,67
- mutui € 441.935,55
- trasferimenti a destinazione vincolata € 2.776.951,93
- vincoli formalmente attribuiti dall’Ente (€ 86.599,02):
- economia da impiego imposta di soggiorno: € 46.150,20
- economie da impiego proventi da CdS: € 40.448,82

- altri vincoli (€ 1.115.065,88):
- economie da lavori costruzioni loculi e cellette cimiteri € 1.115.065,88

Destinato ad investimenti € 234.419,61

Avanzo accantonato € 21.346.415,53

- acc.to FCDE al 31.12.2015 (2) € 21.151.381,81

- acc.to fondo ind. fine mandato al 31.12.2015 (3) € 7.633,72

- acc.to fondo rischi spese legali al 31.12.2015 € 187.500,00

Totale vincolato, destinato e accantonato € 44.961.772,15
Risultato di amministrazione prima della verifica art. 4 D.M. 2.4.2015 del M.E.F. (4) € -14.803.277,92
Disavanzo da riaccertamento straordinario al 1.1.2015 ripianato in 30 anni € ~17.821.039,34
Quota disavanzo posta a carico del bilancio 2015 € 594.034,64
Disavanzo da riacc.to straordinario aggiornato al 31.12.2015 € -17.227.004,70
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(A-B) = miglioramento disavanzo al 1.1.2015 € 2.423.726,78
Avanzo libero (5) € 2.423.726,78

(1) L'importo di avanzo vincolato derivante dalle risorse assegnate con L.R. 61/81 include Ia somma di € 525.000,00 erroneamente non
computata nello stanziamento di previsione 2015 rispetio allimporto correttamente determinato, in occasione del riaccertamento
straordinario, nel ‘prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione al 01/01/2015 (allegato modello 5/2). Infatti, in sede di
approvazione del bilancio di previsione 2015, al capitolo di spesa 2504.1 limporto stanziato di € 14.941.371,23 é stato oggetto di una
sovrascrittura automatica della procedura che vi ha incluso la quota di fondo pluriennale vincolato proveniente dalla precedente annualita
pari ad € 525.000,00, invece di operare la somma del FPV sull'importo di competenza. Pertanto, lo stanziamento e risultato erroneamente

decurtato di € 525.000,00 che, costituendo risorse a destinazione vincolata, devono trovare nuovamente allocazione fra 'avanzo vincolato
dicui alla L.R. 61/81.

(2) 1l principio contabile applicato alla contabilitd finanziaria, di cui all'allegato 4/2 del D.lgs. 118/11, come aggiornato dal Dm del 20
maggio 2015, prevede la possibilita di mantenere I'abbattimento previsio in sede di preventivo e di calcolare I'accantonamento secondo
regole semplificate valide fino a tutto il 2018. Applicando questo metodo sempilificato gli enti possono calcolare il fondo crediti senza

verificare ia consistenza dei residui attivi finali, ma limitandosi a sommare le quote disponibili alla fine dell'esercizio determinate come
segue:

+ Fondo crediti accantonato nel risultato di amministrazione al 1° gennaio 2015
- Utilizzi del fondo crediti per la cancellazione o stralcio dei crediti

+ Fondo crediti definitivamente accantonato nel bilancio di previsione 2015

= Plafond disponibile per accantonamento fondo crediti nel rendiconto 2015

Aderendo all’'applicazione semplificata del calcolo dell'accantonamenio ai FCDE consentita fino al 2018, ritenuto prudenziaie applicare
gia dall'anno 2015 il principio contabile 3.7.5, come modificato dal D.M. 1.12.2015, e ritenuio necessario adeguare conseguentemente lo
stock di residui attivi, sono stati eliminati, in sede di riacceriamento dei residui attivi, i residui per IMU; perianto, ai sensi del punto 3.3, la
rideterminazione del fondo comporta lo svincolo della relativa quota accantonata nel Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita al’1.1.2015
equivalente ad € 3.887.604,58, che riduce la consistenza del FCDE da € 24.498.237,36 ad € 20.610.632,78.

Inoltre, si ritiene di considerare le ulteriori riduzioni pit significative di residui attivi degli anni 2014 e precedenti per complessivi €
2.404.066,24 determinati dalla rilevazione di insussistenza di seguito dettagliata:

- cap. 75 per € 709.396,71;

- cap.80per€ 82.391,75;

- cap. 83 per € 563.973,00;

- cap. 250 per € 1.048.304,78.
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La riduzione dello stock di residui attivi computati fra i crediti di difficile esazione al 31.12.2014 comporta la corrispondente riduzione
delle somme accantonate al fondo crediti di dubbia esigibilita per complessivi € 1.528.372,07, riducendo ulteriormente la consistenza del
FCDE da € 20.610.632,78 ad € 19.082.260,71.

Considerato l'accantonamento definitivo di € 2.069.121 ,10 a carico del bilancio di previsione 2015, calcolato a seguito della
rideterminazione dei nuovi residui attivi per crediti di dubbia esigibilita di competenza dell'anno 2015, applicando il metodo “semplificato”
si ottiene il seguente calcolo:

+24.498.237,36

- 5.415.976,65

+ € 2.069.121,10

=€ 21.151.381,81

La verifica di congruitad vede pertanto la riduzione del FCDE con conseguente possibilita di “svincolare” dalle somme accantonate
Fimporto di € 3.346.855,55.

L'applicazione del metodo “ordinario” per la determinazione a consuntivo della consistenza del FCDE sara valutata nei prossimi anni:
tale metodo verra comunque applicato, ai sensi di legge, a partire dal Rendiconto di gestione dell'anno 2019.

(3) L'importo accantonato tiene conto dell'accantonamento posto in sede di riaccertamento “straordinario” e dell'accantonamento a carico
del bilancio 2015.

(4) La verifica di congruita dellavanzo di amministrazione rilevato in considerazione del risultato derivante dal “riaccertamento
straordinario”, effettuato ai sensi dell'art. 4 del D.M. 2.4.2015 del Ministero dell'Economia e delle Finanze, fornisce il seguente calcolo:

Disavanzo al 31.12.2015 =-14.803.277,92 (A)
Disavanzo da riaccertamento straordinario = =-17.821,039,34
Copertura quota disavanzo anno 2015 + 594.034,64
Disavanzo da riacc.to straordinario aggiornato al 31.12.2015 =- 17.227.004,70 (B)

(A): risultato di amministrazione al 31.12.2015 applicando l'intero accantonamenio al FCDE al 31.12.2014 rideterminato al 31.12.2015
con metodo “semplificato”:

(B): Disavanzo da riacc.lo straordinario al 1.1.2015, ripianato in 30 anni a seguito di deliberazione C.C. n. 67 del 18.09.2015, aggiornato
al 31.12.2015 al netto della quota annuale di ripiano a carico del bilancio 2015,
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A < B: risultato di amministrazione al 31 dicembre 2015 risulta migliorato rispetto al disavanzo al 1° gennaio 2015 derivante dal
riaccertamento straordinario per un importo superiore rispetto all’ammontare di disavanzo applicato al bilancio di previsione
2015, aggiornato con i risultati del riaccertamento straordinario e dell’approvazione del consuntivo 2014.

(5) In considerazione di quanto rilevato a seguito della verifica di congruita del FCDE che consente di “svincolare la somma” complessiva
di € 3.346.855,55, comprensiva dellaccantonamento di € 2.069.121,10 per i crediti di difficile esazione accertati nell'anno 2015, e
verificata la condizione di miglioramento del disavanzo ai sensi dell'art. 4 del D.M. 2.4.2015 del Ministero dell’Economia e delle Finanze,
l'avanzo libero al 31.12.2015 che emerge a seguito delle risultanze del Rendiconto della gestione 2015 &, pertanto, determinato in €
2.423.726,78.

L'avanzo non vincolato, destinato o accantonato, anche se formalmente libero, al momento, viene considerato prudenzialmente
indisponibile per far fronte in primo luogo a finanziare debiti fuori bilancio derivanti da sentenze esecutive a carico del bilancio di previsione
20186, salvo decisione di ricorrere allaccensione di mutui ai sensi di legge.

La non utilizzazione dell'avanzo citato viene considerata utile anche ai fini del miglioramento degli equilibri di cassa che appare opportuno,
in particolare, con riferimento alla realizzazione in tempi rapidi delle opere previste dai piani di spesa di cui alle LR 61/81. In ogni caso, e
qualora necessario, la realizzazione delle opere di cui alla LR 61/81 potra essere garantita, ai sensi di legge, col ricorso all'anticipazione
di tesoreria.
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Titolo 1° - TRIBUTARIE 49.499.282 52
Titolo 2° - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 8.346.293,91
Titolo 3° - EXTRATRIBUTARIE 39.729.343,10
Titolo 4° - ALIENAZIONI, TRASFERIMENTI DI CAPITALE E RISCOSSIONI DI CREDITI 10.846.889,64
Titolo 5° - ACCENSIONE DI PRESTITI 17.992.020,43
Titolo 6° - ENTRATE PER SERVIZI C/TERZI 38.974.986,00
Avanzo applicato 19.730.163,40
Fondo pluriennale vincolato applicato per spese correnti 4.662.714,56
Fondo pluriennale vincolato muu__omﬁo um_. mummm no_._,o omu;m_m 9.477.418,32 |
R LS i P Ty L ﬁ.a. b TS T W ’ LT e ALEC a0 - § .H_NQQNWQ.—H-— mm

Titolo 1 - CORRENTI 90.866.714,73
Titolo 2° - CONTO CAPITALE 58.367.332,87
Titolo 3° - RIMBORSO PRESTITI 11.456.043,64
Titolo 4° - SPESE PER SERVIZI C/TERZI 38.974.986,00

_u_mm<m:No mun__om.o . . . o s e A . 231 it moa oma ma

| dati previsionali indicati sono stati approvali con deliberazione consiliare n. 72 del 12-10-2015
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Titolo 17 - TRIBUTARIE 42.101.192,01
Titole 2° - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 7.265.329,63
Titolo 3° - EXTRATRIBUTARIE 39.717.150,17
Titolo 4° - ALIENAZIONI, , TRASFERIMENTI DI CAPITALE E RISCOSSIONI DI CREDITI 6.721.957,39
Titolo 5° - ACCENSIONE Di PRESTITI 8.392.020,43
Titolo 6° - ENTRATE PER SERVIZI O\._.m_NN_ 22.388.751,86

e ? o aia Lt g 7 S P IL Pre, Ne FRE Ay 53 sk ST 1O RA m.n..ﬂH PR .—NQ.W@Q.A.Q&.&.W;

Titolo 1° - CORRENTI 72.483.565,90
Titolo 2° - CONTO CAPITALE 13.635.501,03
Titolo 3° - RIMBORSO PRESTIT 2.303.203,63
Titolo 4° - SPESE PERSERVIZICITERZ) . 22 388.751,96

Avanzo di amministrazione 2014 applicato al 2015 19.730.163,40
Fondo pluriennale vincolato applicato per spese correnti 4.662.714,56
Fondo pluriennale vincolato applicato per spese conto capitale 9.477.418,32
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Fondo di cassa al 01/01/2015

in no:B ﬁmmﬁE
in conto competenza

21.701.462,48
94.690.912,11

1k >?E=Z.Mw.. AZIONE Mc._m

rt..mue

S conto EmﬁE
in conto competenza

28.070.581,97
80.904.799,28

7.255.397,52

116.392.374,59

108.975.381,25
0,00

_uo:no di cassa m_ 31/1212015 14.672.390,86
+ somme rimaste da riscuotere .
in conto compelenza 31.895.489,38
in confto residui 54.842.518,33
86.738.007,71
._S confo noanm..maNm 29.906.223,24
in conlo residui 22.598.604,69
52.504.827,93
_uo:n_o E::m::m_m <__._no_m8 m_ummm no: _.=_ 4.386.581,21
Fondo pluriennale vincolato spese conto capitale 14.360.495,20

B g AL B

Avanzo di.amministrazione.al 31/12/2015
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE { Avanzo + Disavanzo - )
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELLE ENTRATE TOTALE (-)

Solo se nell'esercizio é stato effettuato il riaccertamento straordinario

(perché FPV da detrarre dal risultato di amministrazione dell'esercizio precedente)
MAGGIORI (+) O MINORI {-) RESIDU] ATTIVI RIACCERTATI

MINORI RESIDUI PASSIVI RIACCERTATI (+)

14.351.656,32

14.140.132,88

-32.833.579,30

51.612.114,65

RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

18.990.058,79

GESTIONEDICONPETENZA.
: s L S hﬂrw“:ﬂ%“maﬁhwwmumvm ..mﬂ...m.‘.u..uimw.w.\.f. o

o R s 1
o
ke ..ﬁ .h.f_..."b...a..,L.r w:...a-!...&, =

e

T

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELLE ENTRATE TOTALE (+)
ACCERTAMENT! A COMPETENZA (+)
IMPEGNI A COMPETENZA (-)

14.140.132,88
126.586.401,49
110.811.022,52

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO SPESE CORRENTI (-) 4.386.581,21
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO SPESE CONTO CAPITALE {-) 14.360.495,20
RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 11.168.435,44
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1) LA GESTIONE CORRENTE
Entrate correnti (Titolo | Il e 1I}) 89.083.671,71 +
Spese correnti + Spese Titolo I (Interventi 2-3-4-5) 74.786.769,53 -
AVANZO REALE DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE . oo ooiiiiiionnilmio il bl iaqapn it o ) 14.296.902,18 |
Contributo dallo Stato fondo naz.le ordinario investimenti (Art.94 C.11 Legge 289/2002) 413.94369 +
Eventuale quota permessi a costruire accertati tra le entrate in conto capitale applicata spese correnti 0,00 +
Entrate correnti che finanziano spese in conto capitale 170.499,59 -
Avanzo 2014 applicato a spese correnti (previsione definitiva) 130.075,18 +
Fondo pluriennale vincolato applicato per spese correnti {previsione definitiva) 4.662.714,56 +
Spese per rimborso quote capitale dei mutui da non considerare nell'equilibrio corrente 0,00 +
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti o 4.386.581,21 -
AVANZO EFFETTIVO DELLA PARTE CORRENTE. . . ... . _ e ; e ~ 19.333.136,02 | =
2) LA GESTIONE C/CAPITALE
Entrate Titolo IV e Titolo V (Categorie 2-3-4) 15.113.977,82 +
Contributo dallo Stato fondo naz.le ordinario investimenti (Art.94 C.11 Legge 289/2002) 413.943,69 -
Eventuale quota permessi a costruire accertati tra le entrate in conto capitale applicata a spese correnti 000 -
Entrate correnti che finanziano spese in conto capitale 170.499,59 +
Avanzo 2014 applicato a investimenti (previsione definitiva) 822.748,40 +
Fondo pluriennale vincolato applicato per spese conto capitale (previsione definitiva) 9.477.418,32 +
Spese Titolo Ii 13.635.501,03 -
|Fondo pluriennale vincolato per spese conto capitale 14.360.495,20 -
AVANZO EFFETTIVO DELLA PARTE. C/CAPITALE .~ ... .. .- e PO | 11.535.199,41 | =
2) LA GESTIONE MOVIMENTO FONDI
Entrate Titolo V (Categoria 1) 0,00 +
Spese Titolo Il {intervento 1) o 000 -
DISAVANZO.EFFETTIVO DELLA PARTE MOVIMENTO. FONDI. - . oo o iienel o S mi 0,00 |=
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Miglioramenti
per maggiori accertamenti di residui attivi
per economie di residui passivi

Peggioramenti
per eliminazione di residui attivi

Omw._._Ozm _mmm_Uc_ Sl

ME&% 3 .n.l = Ac...m”-....h b

0,00 +
51.612.114,65 +

25.117.566,38 -

51.612.114,656 +

29.117.566,38 -

SALDO della gestione residui : E fFEATY Tintd i £ 22.494.548,27 =
Le economie conseguite tra i residui passivi sono state realizzate nei seguenti titoli di spesa:

Titolo 1° - CORRENT] 9.765.332,68
Titolo 2° - CONTO CAPITALE 40.326.213,35
Titolo 3° - RIMBORSO PRESTITI 0,00
Titolo 4° - SPESE PER SERVIZI C/TERZI 1.520.568,62

Totale economie sui residui passivi

51.612.114,65
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Xpy

| _ﬂ_m _|._.>._._ _u_Z>Z .

DESCRIZIONE _ fusm...,. o
R R, j _,.u%.#-, Eal:
Risultate finanziario no_._.m_...__m nm_.__..m_.__m dalla gestione di no:._um.m_._um 855.379, 94 20.090,79 n mwo mom mm 6. omq 863,24 11. dmm .aum ﬁ
Risultato finanziario contabile denivante dalla gestione residul 3.522.803,04|  10.045.166,92 8.136.470,49 8.293.793,08 18.950.058,79
Risultato finanziario contabile di amministrazione complessivo 4.378.272,98 10.065.257,71 13.127.273.77 14.351.656,32] uo.._mmhon.m.&
Pagamenti per azioni eseculive non regolarizzate (in detrazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione risultante dalla geslione finanziaria 4.378.272,98 10.065.257,71 13.127.273,77 14.351.656,32 30.158.494,23
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2.2.1 - PATTO DI STABILITA

In applicazione della normativa vigente in materia di patto di stabilitd interno, e in particolare della legge 12 novembre 2011, n. 183, ¢ stato
effettuato il calcolo dell’obiettivo e la verifica di raggiungimento dello stesso applicando il meccanismo della competenza mista dei saldi.

Il calcolo dal quale si determina il rispetto del patto di stabilita stabilisce un unico limite in termini di saldo di competenza mista dato dalla
combinazione degli accertamenti d’entrata e impegni di spesa della parte corrente e dalle riscossioni e pagamenti a competenza e a residui della parte
in conto capitale.

L’obiettivo relativo al patto di stabilita dell’ente, cosi come certificato in data 24.03.2016 tramite procedura telematica al Ministero dell’Economia

e delle Finanze, sono sintetizzati nella tabella che segue riportando un saldo positivo pari ad € 21.038*.

*in questa sezione tutti gli importi sono esposti in migliaia.

| .. PATTODI STABILITA 201

i == i

B Eakpiis M

Saldo finanziario OBIETTIVO in termini di COMPETENZA MISTA -3.918,00

Saldo finanziario REALIZZATOQ in termini di COMPETENZA MISTA 17.120,00

OBIETTIVO P.S.l. ANNO 2015 RAGGIUNTO

A seguito della verifica delle condizioni che hanno determinato l'assunzione degli impegni e degli accertamenti di competenza 2015 da parte di
tutti i Settori dell'Ente, avvenuta in occasione del riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi per la formazione del rendiconto di gestione anno
20135, sono stati rilevati complessivamente minori impegni pari ad € 5.050 e maggiori accertamenti pari ad € 11.401; inoltre, I’accantonamento al Fondo
Crediti di dubbia esigibilitd a carico del bilancio di previsione 2015 & stato rideterminato in complessivi € 2.069 in considerazione del minor
accertamento di entrate che costituiscono crediti di dubbia esigibilita. Pertanto, l’obiettivo del patto, a seguito della rideterminazione
dell’accantonamento al FCDE di competenza dell’anno 2015 ¢ rideterminato in - € 767 euro, il saldo finanziario € rideterminato in € 13.920.

Per quanto sopra, il patto di stabilit, ricalcolato tenendo conto della variazione dell’obieitivo e del saldo finanziario, € stato rispettato per €

14.687.

Considerato che le modifiche comportano un peggioramento del saldo rispetto al dato comunicato precedentemente con la certificazione trasmessa
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in data 24.03.2016 e richiamato il Decreto della Ragioneria Generale dellc Stato prot. 18628, del 04.03.2016 che, disponendo in materia di
Certificazione del rispetto degli obiettivi del patto di stabilita interno degli Enti Locali per I'anno 2015, al punto “E” testualmente recita: “Decorsi
sessanta giorni dal termine stabilito per 'approvazione del rendiconto della gestione, !'ente locale é tenuto ad inviare una nuova certificazione, a
rettifica della precedente, se rileva, rispetto a quanto gia certificato, un peggioramento del proprio posizionamento rispetto all ‘obiettivo del patto di

stabilita interno (articolo 31, comma 20-bis, della legge n. 183 del 2011)", si ritiene necessario inviare una nuova Certificazione entro 60 giorni dal

termine stabilito per I’approvazione del rendiconto della gestione.
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2.2.2 - SINTESI FINANZIARIA

Dopo aver delineato nel secondo capitolo della presente sezione le varie componenti del risultato finanziario, si forniscono ora, in
maniera sintetica, i dati contabili della gestione finanziaria da cui deriva tale risultato, dettagliatamente indicati nel conto del bilancio.

Preliminarmente si presenta il conto del bilancio suddiviso secondo macroaggregati, ognuno dei quali prende in considerazione un
pariicolare aspetto della gestione.

Questa e un'analisi 'statica’, tesa ad individuare la composizione e le caratteristiche dei dati finanziari nel conto del bitancio.

Successivamente si passa a un'analisi 'dinamica', tesa a porre I'attenzione sugli scostamenti tra i dati di previsione, risultanti sia
dal bilancio di previsione iniziale, sia da quello definitivo e quelli ottenuti al termine della gestione.

li risultato finanziario complessivo & determinato anche dalla gestione residui e in particolare dalle variazioni derivanti dalle
operazioni di riaccertamento, effettuate dai responsabili dei servizi, per la verifica della sussistenza delle condizioni, per il mantenimento

dei residui stessi nel rendiconto; percio si evidenziano anche le informazioni principali riguardanti tali variazioni.
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i mmm._._ozm_u_ noz_um.qng b

Correnti . 74.7686.769,53 14.540.346,28
Conto Capilale 14.870.533,72 13.635.501,03 1.235.032,69
Movimento fondi 0.00 0,00 0,00
Servizi conlo terzi 22.388.751,96 22388.751,96 0,00

110.811.022,52 15.775.378,97

126.586.401 .&J
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prdlh S P PR

Ar_

Lo P AR

= - Differenzatra- =~ |

moomnm_.:wzﬂo m:

¥ 2 e

Titolo : _ummom_N_oZm B;m.mﬁ@?%aérﬁ. S5 L o_.o m:E& Y

| Entrate Tributarie 49.499.282 52 47.366.658 45 -2.132.624,07 431 %
Entrate denvanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della regione

il e di aliri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni detegate dalla 9.346.293,91 10.174.174,06 827.880,15 8.86 %

regione

m Entrate Extratnbutarie 39.729.343,10 41.763.757 .38 2.034.414,28 512 %
Entrate derivanti da alienazion, da trasferimenti di capitale e da riscossion di

v crediti 10.846.889,64 10.928.561,92 81.672,28 0,75 %

v Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 17.992.020,43 0,00 0,00 %

vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 38.974.986,00 0,00 0,00 %

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 19.730.163 40 19.730.163,40 0,00 0,00 %

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.662.714,56 4.662.714,56 0,00 0,00 %

FONDO _u_.cm_mzz>_.m <_zno_.>._.0 PER m_umm_m OOz._.O 0>_u_._.>_.m 0.477.418,32 9.477.418,32 0,00 0,00 %

; ; 4 : - 200.259.111,88 201.070.454,52 811.342,64 0,41 %

| Spese correnti 90.866.714,73 91.223.482,50 356.767.77 0,39 %
il Spese in conto capitale 58.367.332,87 58.674.747,75 307.414,88 053 %
— ) oz

{1} Spese per imborso di prestiti 11.456.043,64 11.603.203,63 147.159,99 1.28 %

— - - 4
v Spese per servizi per conto di terzi 38.974.985,00 38.574.986,00 0,00 0,00 %

-l v - —.
DISAVANZO DI >zg_z_mqm>m_ozm 594.034,64 594.034,64 __ 000 0,00 %
A T e e e ey Lo e e e s TRTAL 200,259.111,88 204.070.454,52 | 811.342,64 0,41 %
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L R a Pt EX oL a3

Titolo

i bkl ok

. ‘CONFRONTQ., hom_wﬂb,z_mzﬂ_.__\_.

5 |ei#i Differenza tra

1l ralais

nnw:m_ﬁu_..:. -3 _Evmma_

g

._ no mﬁ..ﬁ.m_._..m:__

= Fratnagien |

finiziali

.h.ll&»..

m.nom_u?mio in
uwmﬂno:»:m_n B rTE

Flpdidais hhluh..)-ﬂu...mz.—-l £

AVANZO DI >_<_z=z_m._.m>N_Ozm

19.730.163.40

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTE

4.662.714,56 |;

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CONTO CAPITALE

| Entrate Tributane 49.499.282,52 42.101.182,01 -7.398.090,51 -14,85 %
Entrate derivanti da contributi e trasfenmenti correnti dello Stato, della regione

[} e di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla 9.346.293,91 7.265.329,53 -2.080.964,38 <2227 %

regione

1] Entrate Extratributarie 39.729.343,10 39.717.150,17 -12.192 83 -0,03 %
Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da riscossioni di

v crediti 10.846.809,64 6.721.957,39 -4,124.932,25 -38,03 %

Vv Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 8.392.020,43 -8.600.000,00 -53,36 %

Vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 -42,56 %

o R e o S MR 166.388.815,60 126.586.401.49 -39, wou 414, : -23,92 %

Spese comenti 90.866.714,73 72.483.565,90 -20,23 %

q i Spese in conto capitale . 58.367.332,87 13.635.501,03 -44.731.831,84 76,64 %
m mewm per imborsa di prestili 11.456.043 64 il 2.303.203,63 -9.152.840,01 -79.90 %

, v Spese per servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 A -42,56 %
R e i s P S e e T e TOTALE 199.665.077,24 | :._.;m: 022,52 -88.854.054,72 44,50 %

DISAVANZO DI Esg_z_m.ﬂ_k)N_Ozm

594.034,64

(") __s_mmh:..i (] _S__So: aa:.mum e :z:oa mbmmm

"200.258.111,88

._..| oy

aan ot g Ty Fase
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CONFRONTQ ACCERT

:.....h..r 1 L

Titolo i e T 'DESCRIZION . Scostamenta in.
; k S <. percentuale

: P S R

| Entrate Tributarie 47.366.658,45 42.101.192,01 -5.265.466,44 M112%
Entrate derivanti da contributi € trasferimenti comrenti dello Stato, delia regione

[} & di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla 10.174.174,06 7.265.329,53 -2.908.844,53 -28,59 %

regione

i Entrate Extratributarie 41.763.757,38 39.717.150,17 -2.046.607,21 -4,90 %
Entrate denvanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da riscossioni di

3" crediti 10.928.561,92 6.721.957,39 -4.206.604,53 -38,49 %

v Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 8.392.020,43 -9.600.000,00 -53,36 %

Vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,98 -16.586.234,04 -42,56 %

R A e R e e s TOTALE 167.200.158,24 40.613.756,75

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

19.730.163,40 |

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CONTO CAPITALE

201.070.454,52

Spese comenti 72.483.565,90 -18.738.916,60
i Spese in conto capitale 58.674.747,75 13.635.501,03 -45.039.246,72
] Spese per rimbarso di prestiti 11.603.203,63 2.303.203,63 -8.300.000,00
W Spese per servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04
R it sinsiiga OTALE 200.476.419,88 110.811.022,52 -89.665.297,36

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 594.034,64 {i i < :

SRR e e O

oD Sl
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2.2.2.1 - GESTIONE DI CASSA
Oggetto di attenta analisi & anche la gestione di cassa, sia per i vincoli imposti dal patto di stabilita interno, sia per attuare una

corretta gestione dei flussi finanziari. Nel 2015 & stata richiesta I'anticipazione di tesoreria (Delibera G.M. n. 61 del 9.2.2015 e n. 186 del
23.4.2016) utilizzata nel corso del mese di giugno e di cui 'ente & rientrato totalmente gia a partire dal mese di luglio.

Nelle tabelle che seguono si evidenzia 'andamento nell'anno della gestione di cassa.
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FONDO DI CASSA al 1 gennaio 2015

Riscossioni +
Pagamenti -

FONDO DIl CASSA risultante

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate -

FONDO DI CASSA al 31 dicembre 2015

b B e il N M o g R - ek _

7.255.397,52

21.701.462,48

94 690.912.11

116.292.374,59

28.070.581,97

80.904.799,28

108.975.381,25

coeiey . ANDAMENTO DELLA LIQUIDITA .

14.672.390,86

0.00

]

14.672.380,86

7.258.397,52

Titolo Erge : mmm._ ﬁwn.mmmdoamé g

! egitad ] ; ey
1 Tributarie 2.224. mNm .\w um m._m mm& mm 37.540.181 om
[ Contributi e trasferimenti 6.985.455,16 s 3.169.124,22 10.154.579,38 |
Il | Extratnbutarie 6.611.287,24 31.604.415,73 38.215.702,97
IV | Alienazioni, lrasfenmenti di capitale e riscossioni di crediti 4.232.476,97 3.390.322,46 7.622.799,43
Vv Accensione di prestili 398.488.96 0.00 398.488,96
v Da servizi per oo:mo. mn_hmn. ] 1.249.127 42 21.211.485.34 _22.460.622,76
ek T S s e i T e e TO TALE] 21.701.462,48 94.650.912,11 116.392.374,59

I noamz__ 18.789.648,78 54.668.316,96 73.457.965,74
] In canto capitale 7.956.518,82 _3.443.503,81 11.400.022,63
1] Rimborso di prestiti 0.00 2.303.203.63 2.303.203,63
v _ | _um_. servizi per conto di _mﬁ_ 1.324 414,37 20.489.774,88 21.814.189.25

£ = 28.070.581,97 80.904.799,28 108.975.381,25 |

FONDQ DI CASSA risultante 14.672.390,86
- _ Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate 0,00
FONDO D] CASSA AL 31 DICEMBRE 2015 14.672.390,86
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2.2.3 - IMPATTO DELLA POLITICA FISCALE SUL BILANCIO
La politica fiscale rappresenta una delle pili importanti politiche di bilancio di reperimento risorse per l'attuazione dei programmi

dell'amministrazione.

All'interno delle entrate tributarie, I'evoluzione nel corso dell'anno, che si & avuta, per le singole voci di entrata, che compongono

tale categoria, & rappresentata dalla una specifica tabella, che mette a confronto le risultanze finali con la previsione iniziale.

Particolarmente significativo, per comprendere I'evoluzione della politica fiscale dellEnte, & infine confrontare, per ogni tipologia di

entrata tributaria, i dati dell'ultimo quinquennio.
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h Siaai sae s R e FCONEE k]
f i ; hih mnouSEmao in:

ﬁ = ey mz._.mh.m ._.m_m:._.)m_m. . men : rceptusle. -
IMUZTASE = e 16.170 tm 22 13237 u.s 63]  -2.033.097.59] " 18,14%
dizionale comunale IRPEF 4.200.000.00 4.267.797.99 67.797,99 1.61%
dizi i i - ~10.000,00 9.000.00 -1.000.00 -10,00%
ARES/TARI - 19.308.143,00 15.933.832,91 -3.374.310.09 ~_-17,48%
frosap 775.426,00 503.120,59 -272.305,41 -35,12%

_.._.m mzu.._ﬂ>._._m w_wc._.>_~_m 2

L.n-t..u_.n.._u L....

DESCRIZIONE: - ; 01 _..uun {.._Mgh f...enst 13 2

! R e R " dn 9nnm:m%mm\mn. jhmnm:mamas S i (A i
ICINMUDITASI 14.600.000, co dm 358.779, mo 18.250.688,84| ._.w.mﬂ.\.mum_&m 13.237.348,63
Addizionale comunale IRPEF 3.700.000,00 4.698.194,54] 4.200.000,00 4.242.432,56] 4.267.797,99
Addizionale energia elatirica 980.000.,0 980.000,00 0,00 8.000.00 9.000,00
TARSU/TARESITAR! 11.211.543,2 12.369.961 mA_ 13.400.000,00 14.379.091,02] 15.933.832,91
TOSAP 638.946.6 654.014,00 750.000,00] 465.439,79 503.120,58]
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2.3 - ASPETTI ECONOMICI

il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione, determinati secondo criteri di competenza economica
in base alle disposizioni dell'art. 229 del T.U.E.L.

La strutiura del conto economico permette di evidenziare, oltre al risultato economico complessivo, significativi risultati economici
parziali, relativi a quatiro gestioni fondamentali:
« gestione operativa “interna”;
¢ gestione finanziaria;

» gestione straordinaria.

Il passo successivo nell'analisi economica é rappresentato dallapprofondire la composizione ed il significato dei vari risultati
intermedi.

Il risuliato della gestione & dato dalla differenza tra i proventi della gestione ed i costi della gestione ed indica il cosiddetto risultato
della gestione caratteristica del’Ente, sia quella preftamente istituzionale che quella relativa ai servizi attivati per iniziativa
dell'amministrazione dell'Ente.

Il secondo aggregato, di cui si compone il risultato economico complessivo, & rappresentato dalla differenza tra i proventi e costi
derivanti dalla gestione di aziende speciali e societa partecipate dall'Ente. Questo risultato, sommato a quello della gestione operativa,

evidenzia il risultato della gestione caratteristica del’'Ente svolta, sia direttamente che indirettamente tramite tali soggetti esterni.

Il terzo risultato intermedio & quello in cui trovano collocazione tutti i proventi e costi derivanti dalla gestione finanziaria dell'Ente.

ll quarto risultato intermedio, nel quale confluiscono i proventi e i costi straordinari, & particolarmente rilevante per poter comprendere
la significativita del risultato economico complessivo dell'anno 2015, in quanto, risente molto dell'attivita svolta per il riaccertamento dei
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residui attivi e passivi degli anni 2014 e precedenti che ha determinato insussistenze dell'attivo, pari ad € 32.853.430,32, e insussistenze

del passivo pari ad 51.612.114,65.
Complessivamente, la gestione straordinaria incide sul risultato economico dell'esercizio per 15.440.692,81.

Infine, si presenta un'ulteriore analisi della composizione economica evidenziando, per ogni singola tipologia di provento e costo,

l'incidenza percentuale sul relativo totale complessivo.
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RISULTATI ECONOMICI 2015 = .

o N U L O S i  sesiamh o bt L R el S

RISULTATC DELLA GESTIONE OPERATIVA "INTERNA" 13.642.444,89

RISULTATO DELLA GESTIONE DERIVANTE DA AZIENDE E SOCIETA’ PARTECIPATE 0,00

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -1.570.794.,40

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 15.790.692,81

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZI i : 27.862.343,30

. % L o .I. L 3 i

Un eventuale nsultato economico dell'esercizio negalivo, indica di una siluazione di squilibrio economico, che deve essere analizzala, al fine di
verificare a causa di quali componenti & dovuta.

Occorre inoitre stabilire se la situazione impone I'altuazione immediata di provvedimenti, per ripristinare l'equilibrio economico, nel breve periodo
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'COMPOSIZIONE DEL RISULT,
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A s3] . ... PROVENTI DELLA GES _ozw%w R :
= 1 ‘_u-oqm_._z "m_.cEm_.m 4210119201 ulﬁ!ww,h\w
2 | Proventi da trasferimenti 7.265.329,53 8,16 %
3 | Proventi da servizi pubblici g .2..:, = 7.992.332,08 8,97 %
4 | Proventi da gestione patrimoniale 28.770.433,01 32,30 %
5 | Proventi diversi - - - 2.933.361,33 3,30%
- .:m- Proventi da no:nmmm.ozn edificare o iilrrri!. 0,00 N 0,00 %
7 _=n..o_..._m_.=_ di __...._....o_u__ﬁn per lavari interni 0,00 0,00 %
8 | Variazioni nelle imanenze di prodotti in corso di lavorazione ecc. ) 0,00 0,00 %
fmt g s A e e S T OTALELP 89.062.647,96 100,00 %
/COSTYDELLA e e S el IR NNG 01k D denza percantale,
I 9 | Personale 20.808.517,50 27,58 %
10| Acquisto di malterie prime e/o beni di consumo . 12.763.682,90 16,92 %
11| Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/0 beni di consumo -7.08 0.00 %
12| Prestazioni di sewvizi ) 30.634.785,51 40,62 %
13| Utilizzo beni di terzi - 357.668,79 0,47 %
14 Trasferimenti i Ca 3.587.122.51 476 %
15} Imposte e -mmmm 1.766.202,79 | 234%
16 Dccwm di m.....Bo:m_._.. n_ mmm_.n_n_o B 5.501.230.15 | 7.30 %
75.420.203,07 100,00 %




COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DELLA mmm._._OZ_m

DERIVANTE DA >N_mz_um E. m..0,0_m._.>. _u>_ﬂ._.m0_

_:n_n_m_..Nm

m

qnmazg._m_m

C ' PROVENTIDAAZIENDE SPEGIALIE PARTE R RS Gtale )
17 [ Utiti o.oc 0,00 %

18 | Interessi su capitale di dotazione 0,00 0,00 %

-, TOTALE PROVENT! DA AZIENDE SPEC|AL} EPARTECIBATE 0,00 0,00 %

OOE:uOm_N_OZm DEL _ﬂ_mc_.._.>._.,0 Um_._.> mmm

M_OZm

_"__z>.zm_>x_>

ma .cmu..\m

21.023,75

1 mml_ uam 62

_qumwu. ummm_s su :.E__.__ =} v_.mm::
21| Interessi passivi su obbligazioni 0,00 0,00 %
21| Interessi passivi su anlicipazioni 10.432,53 0,66 %
21 __._.mamm_ ummm_s umq altre nm...mm = Inmm@ ....... 0,00 %|
T TR, —1,591.818,15 100,00 %
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OO_S_uOm_N_OZ_m _um_. _m_mc_.._.>._.0 _um_._ub. G m._. Ozm

et

Tt arty vlebedt
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: ot .,.M_:n_ne_._um un..oo:Em_m

T | ks e filiotale
22 __..m:mm_m_m_.ﬁm del passivo m: mdm :» mm 99,96 %
23| Sopravvenienze altive 19.851,02 0,04 %
24| Plusvalenze patnmoniali 0,00 0,00 %
L S b LTt i . AL A 51.631.965,67 100,00 %
; oA éln.uw .nrn...tam.‘ mﬁ.n&ﬁ? ,r.;mh_r R g e g Ay T e T .....m....mm,Q P...n_," e AT za perce ituale;
25 __._m_.hmm_mﬁ_._wm am___ms_qo 32.853.430,32 91,66 %
26 g_:nm<m_m=~m patrimoniali 0,00 0,00 %
27 | Accantonamento per svalutazione crediti 2.069.121,10 8,77 %
28| Oneri straordinari 918.721,44 2,57 %
i e AT e P S e ) b : 35.841.272,86 100,00 %




Ftacdn

_ZO_Um.ZNw DEL.PROVE

5 - Ry t........1.1u..~}__|...m..._.rr:|i|.....

g g S _u_uo<mz._._ Umrﬂkmmm._.:wsznmw,m..

1 _u_.o<m== tributari Am ._o_ ._om n:
2 | Provent: da trasferimenti N 7.265.328,53 516 %
3 | Proventi da servizi pubbhci 7.992.332,08 5,68 %
4 | Proventi da gestione umiio:._.mu_w 28.770.433,01 20,45 %
5 [Provent diversi t! 2.933.361,33 2,08 %
& |Proventi da concessioni edificare 0,00 0,00 %
| _____ 7 |Incrementi di immobilizz. per lavori intemi 0,00 o 0,00 %
8 <m=mN_o=_ nelle rimanenze di prodotti in corso di _mcoBN_o_._m ecc. 0,00 0,00 %
[ .. . PROVENTIDAA il )
LHili
Interessi sy capitale di dotazione
2] A L A P DT T
20| Interessi attivi o
E it e G el e B FROVEN] 2 :

o _=m:mm_m.m=~m del passivo 9 812. .:a mm 36.68 %
Sopravvenienze attive 19.851,02 0.01 %
Plusvalenze patrimoniali 0,00 0.00 %

. e e O S e e T = 140.715.637,38 100,00 %




_ INCIDENZA DEI ODm.,_.._ SUL TOTALE Cf S s N |
i e D e
9 |Personale Na mow mﬁ mo 18,44 %
10| Acguisto di matene pnime e/o beni di consumo 12.763.682,90 11.31%
11 | Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consurmo -7,08 0,00 %
12 | Prestazioni di servizi 30.634.785,51 2715%
13 | Utilizzo beni di terzi 357.668,79 0,32%
14 | Trasferimenti 3.587.122 51 318 %
15| Imposte e tasse 1.766.202,79 1.57 %
16 | Quote di ammortam. di esercizio 4,87 %

1.581.385.62 T 140%

21 __.__mqmwm_ passivi m: :EE_ e Emm_a_

21 | Interessi passivi su obbligazioni 0,00 0,00 %
21 | Interessi passivi su anticipazioni 10.432,53 0,01 %
21| Interessi ummm_cm per altre cause 0, oo o.oo %
25 [Insussistenze nm__.m=_<o wm mmu h_u.u. um mm : n\..v
26 | Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 %
27 | Accantonamento per svalulazione crediti 2.069.121,10 1,83 %

28 | Oneni wn_,mo_.n___._m: 918.721,44 0,81%
hatrs b R et o i 112.853.294,08 100,00 %
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2.4 - ASPETTI PATRIMONIALLI

Il conto del patrimonio nella sua consistenza finale indica la situazione patrimoniale di fine esercizio, evidenziando i valori delle
attivita e passivita.
La tabelle che seguono sintetizzano la situazione patrimoniale dell’Ente a fine esercizio, evidenziandone:
» la composizione per macrocategorie
 le variazioni intervenute, sia in termini assoluti che in percentuale

* le modifiche determinate nell'anno dalla gestione, nella suddivione patrimoniale dell’Ente
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.

* 3 : .w<>_a.m_mm
: i : niae
Immobilizzazioni immateriali
| Immobilizzazioni materiali mmo.mmm.uqm,uw 72,35 %
[ immobilizzazioni finanziane 4.181.738,44 1.08 %
Rimanenze 2.361,95 0,00 %
Crediti 88.229.183.66 22,77 %%
Attivita finanziarie che non costiluiscono immobilizzi 0,00 0,00 %
-U_mmg ibilita liquide 14.672.390,86 3,79 %
Ratei attivi 0,00 0.00 %
Risconti altivi 54, Em 31 0.01 %
i ¢ i o = 387.438. emm 59 100,00 %
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: el =5 iﬁr“ﬂﬂmwnmo %H‘.“ _umao:_w_m_.m sul tot
Patrimonio netto 216.530.426,73 55,89 %
Confenmenti 95.901.627 48 2475 %
Debitr 75.006.042,38 19,36 %
Ratei passivi 0,00 0.00 %
| Risconti passivi 0.00 0.00 %
A T 387.438.096,59 100,00 %




i T o I WL

ommom_w_ozm ks

~IVARIAZIONE ~

2 RERCENTUALE

Immobilizzazion immatariali 0,00 %
Immobilizzazioni materiali 274.395. mmm 89 mmo.mmm.uqm.mu 5.898.792,48 2,15 %
Immobilizzazioni finanziarie 4.181.738,44 4.181.738,44 0,00 0,00 %
Rimanenze 2.354,87 2.361,95 7.08 0,30 %
Crediti 111.482.607.11 88.229.183,66 -23.253.423,45 -20,86 %
Altivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00 0.00 %
Disponibilita liquide 7.255.397,52 14.672.390,86 7.416.993,34 102,23 %
Rate: attivi 0.00 0,00 0,00 0,00 %
Risconti attivi 0,00 54.046,31 54.046,31 it

. F L 397.321.680,83 387.438.096,59 -9.883.584,24 -2,49 %

) Lo el S o et

PR ) ot VS 3 Sy ..‘Wu.ur i A PR e b ey _P.h.l. T |\Hu

ewu.l ~E 4 &..nu‘.;n.ﬂ.}y L_nf k

. ‘“.‘P
£ r...w.....n.w,n...

} <>_~_>N_Ozm s
; : @ nmmnam_m.mmmﬂ AR : 2| PePERCENTUALE . =

Patrimonio netto 189.018. 083,43 216.530. amm 73 27.512.343,30 14,56 %
Conferimenti 127.700.783,20 95.901.627 .48 -31.799.155,72 -24,.80 %
Debiti 80.602.814,20 75.006.042,38 -5.596.771,82 -6,94 %
Ratei passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
m_mno_.___ nmww_s 0.00 0,00 0,00 0,00 %
i : 397.321.680,83 387.438.096,59 -9.883.584,24 -2,49 %
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= A A o @Em’\bm—ﬁ—o

rua:wuﬁwu T,

. DESCRIZIONE * s w mﬁwﬂm;ﬁr_.u _uwh.n.wm_qmm_.msa.ﬁ_ totale.

0,00

Immaobilizzazioni immaleriali o.oo c.oc __\e
Immobihzzazioni materiali 274.359.582,89 280.298.375,37 72,35 %
Immobilizzazioni finanziarie 4.181.738,44 4.181.738.44 1.08 %
Rimanenze 2.354,87 2.361,95 0,00 %
Crediti 111.482.607,11 mm 06 % 88.220.183.66 2277 %
Altvita finanziarie che non costituiscono iImmobilizzi 0,00 0,00 % 0,00 0.00%
Disponibilita liquide 7.255.397 52 1.83 % 14.672.390,86 3.79%
Ratei attivi 0,00 0.00 % 0,00 0,00 %
Risconti attivi 0,00 0,00 % 54.046,31 0.01 %

Sm el el g e e sy iy TOTALE ALTIVO 397.321.680,83 100,00 % 387.438.096,59 100,00 %

o

o - - !‘\ .
T Lwik... T .&....u:f;.?:.nr...c;nm&m“ -n.:.adhr AT St

4 Rt

L3t o

[ SPPRVALOREAL

fExi et ...: O.— _ruu-,ha_ ; . w.-._m m:w_—ﬂnﬂ_m___
189.018.083.43 | 47,57 % 216.530.426.73

Rl R R e

Rl ra DRSSO

Patrimonio netto

Conferimenti 127.700.783,20 32,14 % 95.901.627 48
Debiti 80.602.814,20 20,29 % 75.006.042,38
Ratei passivi 0,00 0,00 % 0,00

Risconti passivi 0,00 0,00 % 0,00 ,
T e G B v R ¢330 e ; e i 397.321.680,83 100,00 % 387.438.096,59 100,00 %
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2.5 - PIANO PROGRAMMATICO

Nel presente capitolo si va ad evidenziare in estrema sintesi la programmazione attuata dall'Ente.

Le tabelle che seguono evidenziano i dati finanziari relativi alla programmazione iniziale e dopo le variazioni approvate nel corso
dell'esercizio, incluso le variazioni da prelievo dal Fondo di riserva come per legge.
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PROGRAMMAZIONE 2015 .

o

STANZIAMENTI INIZIALLE

ey o kb g B

_.um_u_z_._._<_

ety

Titolo ENTRATE.DI COMPETENZA .. ..

i Entrate Tributarie 49.499.282 52 47.366.658,45

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dedlo Stato,
[} della regione e di altri enti pubblici anche in rapporto all’'esercizio di 9.346.293,91 10.174.174,06

funzion delegate dalla regione

1]} Entrate Extratributarie 39.729.343,10 41.763.757,38

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da
v riscossioni di crediti 10.846.889,64 10.928.561,92
v Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 17.992.020,43
vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 38.974.986,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 19.730.163,40 19.730.163,40
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.662.714,56 4.662.714,56
FONDO _u_.CI_mZZDPm <_ZOO_.>._‘O _umw m_.ummm OOZ._.D Ob.u....)..m 9.477.418,32 9.477.418,32
o vy STOTALE 200.259.111,88 201.070.454,52

IEEE | dno_o.\r..?d...a e

| Spese correnti 90.866.714,73 91.223.482,50
i Spese in conto capitale 58.367.332,87 58.674.747,75
] Spese per rimborso di prestiti 11.456.043,64 11.603.203,63
v Spese per servizi per conto di terzi 38.974.986,00 38.974.986,00
DISAVANZO DI >_S§_Z_m._._..,.>N_Ozm 594.024,64 594.034,64
el e e b i B R R e et s SR L amrialQTALE 200.259.111,88 201.070.454,52
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2.6 - ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

In questo capitolo ci si pone I'obiettivo di fornire informazioni riguardanti gli scostamenti dei dati finanziari indicati nel conto del
bilancio, rispetto a quanto programmato negli strumenti di programmazione, al fine di evidenziare il grado di attendibilita e la capacita di
realizzazione di quanto programmato.

La prima tabella individua lo scostamento tra le previsioni iniziali e le previsioni finali, in termini assoluti ed in percentuale.

La seconda tabella espone lo scostamento tra le previsioni assestate e gii accertamenti di entrata ed impegni di spesa, sia in termini
assoluti, sia in percentuale.

La terza tabella indica lo scostamento tra le previsioni iniziali e gli accertamenti di entrata ed impegni di spesa, sia in termini assoluti,

sia in percentuale.

Come per il precedente paragrafo, anche in questa analisi degli scostamenti, appare utile effettuare un approfondimento
dettagliando gli scostamenti per singola funzione.
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. CONERONTO v_w

Ay Tkl ek R L #1 awr

Titolo y cmmom_uozm 3, 'tra Stanziamenti= 5|7 mowﬂw%nmm in.
5 R i {22 defintivi eniziali . |-, PETEEMMAe -
_ ENTRATE DI COMPETENZA e = ORI
| Entrate Tributarie 49.498.282,52 47.366.658 45 -2.132.624,07 4,31 %
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della regione
] e di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla 9.346.293,91 10.174.174,06 827.880,15 8,86 %
regione
[} Entrate Extratributarie 39.729.343,10 41.763.757 38 2.034.414,28 5,12 %
Entrate derivanti da akenazioni, da trasferimenti di capilale e da riscossioni di
v crediti 10.846.889,64 10.928.561,92 81.672,28 0.75%
v Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 17.992.020,43 0,00 0,00 %
Vi Entrale da servizi per conto di lerzi 38.974.986,00 38.974.986,00 0,00 0,00 %
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 19.730.163,40 19.730.163,40 0,00 0,00 %
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.662.714,56 4.662.714,56 0,00 0,00 %
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CONTO CAPITALE 9.477.418,32 9.477.418,32 0,00 0,00 %
B G P A et A ey ok T L 5 EP L PV L (L LOTALE 200.259,111,88 201.070.454,52 811.342,64 0,41 %
ot - ...... 3 riy ik —Umm hU oo m.l_l J i ey .. Sy e = = T 3 e : D .r..nu..... \wm ‘. I.wu..r‘..-_ﬂmwuu-.z iy
| Spese cormrenti 90.866.714,73 91.223.482,50 356.767,77 0,39 %
I Spese in conio capitale 58.367.332,87 58.674.747,75 307.414,88 0,53 %
1l Spese per rimborso di prestiti 11.456.043,64 11.603.203,63 147.159,99 1,28 %
v Spese per servizi per conto di terzi 38.974.886,00 38.974.986,00 0,00 0,00 %
U_m><>zwo _u_ >§3_z_m._.m>N_Ozm 594.034,64 594.034,64 0,00 0,00 %
g 200.259.111,38 201.070.454,52 811.342,64 041 %
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i el P 854

PREVISIONI DEFIN

o efin a

.CONFRONTO ACCERTAMENTI /

3 A o i i Differenzatra o | 7 -
Titolo . DESCRIZIONE , stanzlamentl definitii [ - - Scostamento in
e i ) ; -8 impYaccertamentj” |- . - Percéniuale -
: SRRl
i Entrate Tobutane 47.366.658,45 42.101.192,01 -5.265.466,44 -11,12 %
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della regione i
Il e di altri enti pubblici anche in rapperio all'esercizio di funzioni delegate dalla 10.174.174,06 7.266.329,53 -2.908.844,53 -28,59 %
regione
1] Entrate Extratributarie 41.763.757,38 39.717.150,17 -2.046.607,21 -4,90 %
Entrate derivanti da alienaziom, da trasfenmenti d capitale e da nscossioni di ) i
v crediti 10.928.561,92 6.721.957,39 -4.206.604,53 -38,49 %
Vv Entrate denvanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 8.392.020.43 -9.600.000,00 -53,36 %
Vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 -42,56 %
e b e R T P T OT A 167.200.158,24 -40.613.756,7 24,23 %
| AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 18.730.163,40 ity
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI| 4.662.714,56 pELE
_FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CONTO CAPITALE 9.477.418,32 o
3 S.p... SRR e FRE ] o el B ..|..,“".£.b....,!.h. ] fok o e o3 ...__L..”. F o.__. NO‘-.QNQ.AE.WN ...

( Spese correnti 91.223.482,50 72.483.565,90 -18.739.916,60 -20,54 %
—
[ Spese in conto capitale 58.674.747,75 13.635.501,03 -45.035.246,72 16,76 %
in Spese per rimboiso di prestiti 11.603.203,63 2.303.203,63 -9.300.000.00 -80,15 %
v Spese per senvizi per conto di terzi 38.974 986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 42,56 %
factge 200.476.419,38 110.811.022,52 _-B89.665.397,36 44,73 %)
DISAVA 594.034,64 |, e e o, G : o

= 203.070.454,52 e ST P ST C A e
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.. CONFRONTO.ACCERTAMENTI LIMPEG

S T Lo

o]

ik

Cr 2

Rl A O SRl foe|if o Differenza - o :
Titolo  DESCRIZIONE et ; | tr2 stanzlamen nizial| - Scostaments in
T e T e R o aImplAccertamenti | ;s Rercentuale.
. ENTRATE DI COMPETENZA, |
| Entrate Tributane 49.499.282 52 42.101.192,01 -7.388.090.51 -14,95 %
Entrate derivanti da coniributi € trasferimenti correnti dello Stato, della regiong
] & di altri ents pubblici anche in rapporio allesercizio di funzioni delegate dalla 8.346.253,41 7.265.329,53 -2.080.964,38 -22.27 %)
— —[regione —
i Entrate Extratributarie 39.729.343,10 38.717.150,17 -12.192,93 -0,03 %
[ Entrate denvant da alienazioni, da lrasferimenti di capitale e da riscossioni di ol
v crediti 10.846.889,64 6.721.957,39 -4.124.932,25 -38.03 %
Vv Entrate derivanti da accensioni di prestiti 17.992.020,43 8.392.020,43 -9.600.000,00 -53,36 %
Vi Entrate da servizi per conto di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 -42,56 %
I £ Euager R ER, i E et e o TOF 166.388.815,60 -39.802.414,11 -23,52 %)
| AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 19.730.163,40 | o poit o e
L __FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.662.714,56 |-
. FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CONTO CAPITALE 9.477.418,32
Lo Sy g v e Gl A L e B L S P T R .O._wb__.m 200.259.111,88 |;

Spese corenti 00.866.714,73 72.483.565,90 -18.383.148.83 -20,23 %

] Spese i conla capilale 58.367.332,87 13.635.501,03 -44.731.831,84 -76,64 %

Il |Spese per imborso di presiiti 11.456.043,64 2.303.203,63 -9.152.840,01 -79,90 %,

iv Spese per servizi per conta di terzi 38.974.986,00 22.388.751,96 -16.586.234,04 -42,56 %

g e 7 ket T e o A R e T T AT E 199.665.077,24 110.811.022,52 -88.854.054,72 44,50 %
i DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 594.034,64 |- [ W L oa

= o e T ILTOTALE 200.269.111,88 | = 2R : A
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2.7 - POLITICHE DI INVESTIMENTO ED INDEBITAMENTO

In questa parte si analizzano le politiche di investimento ed indebitamento attuate nel corso dell'anno, nonché le prospettive future.

Si sintetizzano nella prima tabella le spese in conto capitale che rappresentano I'aggregato finanziario in cui sono contabilmente
allocati gli investimenti, vale a dire costruzioni di opere, acquisti di beni mobili ed immobili, manutenzioni straordinarie, acquisizioni di
partecipazioni, erogazione di contributi in conto capitale a terzi, ecc.

La tabella evidenzia il totale degli impegni, suddividendoli per funzione ed individuando, per ognuna di esse, la percentuale rispetto
al totale.

Rispetto alle somme impegnate tra le spese in conto capitale, si approfondisce poi I'analisi degli investimenti, indicando le relative
fonti di finanziamento ed individuando la percentuale di ogni tipologia di finanziamento rispetto al totale complessivo.

Tra le fonti di finanziamento, quella da monitorare costantemente, per i suoi riflessi sugli equilibri dei bilanci futuri, & rappresentata
dall'indebitamento.

It Comune di Ragusa anche nell'annc 2015 ha avuto la possibilita di programmare e gestire investimenti per somme rilevanti per
le finalita delle legge regionale n. 61/81 per il recupero di IBLA.
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A T RUNZIONER

4

L ____ SPESAIN.CONTOCA

Funzione 1 - Amministrazione, gestione e contrallo

Funzione 2 - Giuslizia _ = ___Doo 0.00 %
Funzione 3 - Polizia locale _ 170.459,59 1,25 %
Funzione 4 - Istruzione pubblica 81.872,11 0.60 % |
|Funzione 5 - Cultura e beni culturali ) 9.299,28 0,07 %
Funzione 6 - Sport e ncreazione 76.953.87 0,56 %
Funzione 7 - Turismo 2 L 0.00 0,00 %
Funzione 8 — Viabilita e traspoiti = 753.200,24 5.52 %/
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 1.476.426,09 10.83 %
ﬁ.m:ﬁo:m 10 - Settore sociale . 39.144,82 0,29 %
Funzione 11 - Sviluppo economico o 0,00 0.00 %
Funzione 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00 %

T T .. TOTALE 13.635.501,03 100,00 %
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FONTI DI 112>ZN_>==mZ._.O _um_-_.m m_um

_TIPOLOGIA  _

Alienazioni patrimoniali (Titolo IV Cat.1)

"181.826, A.N

Contributi (Titolo IV Cal. 2-3-4-5-6) - 6.540.130,92 25,98 %
Mutui (Tilolo V Cat. 3) 8.392.020,43 3334 %
Aitri indebitamenti (Titolo V Cat. 2-4) 0.00 0,00 %
Contributo dallo Stato fondo nazionale ordinario investimenti (Art.94 C.11 Legge 2B9/2002) (a delrare) -413.943,69 -1,64 %%
Quole Permessi a costruire applicate a spese cormenti (a delrarre) 0.00 0.00 %
Entrate correnti utilizzate per finanziamento spese in conto capilale 170.499,59 0.68 %
Avanzo di ma_.:_:.m:mn_o:m applicato per finanziamento spese in conto capitale A!m<_m_o=m defi :.—Emu 822.748.40 327 %
Fando u_czmnzm_m vincolato per spese conto capilale E..E.m.o:» definitiva) 0.477.418,32 37.65%
u A e S Rk i g ek st TOTALE. 25.170.700,44 100,00 %
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& _m._._._d._d z__._#c>2.._.m m.w.hm __._._uo_..no nc:%%mmmw itale <m:m~.!..m oo_._.._u.mmmEm
CASSA DD.E PP.SEZ. TESORERIA _umO<_zn_>_.m m.umw.amo_au 2.156.043, mm m 235. mum 61
ISTITUTO CREDITO SPORTIVO 0,00 147.159 m._ -147.150.81
__TOTALI 6.392.020,43 Nbommoymu 6.088.816,80
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; . R o Foozw_mg._.ng . il i |
T g no_..mwmﬁ...nm An_ no_u al, rto puovi =.=._m_.m __...._uo_.no n:o.m nn_u_B_m no:w_uﬁqﬁm del debito al
=t ::qc%q:mkrﬁis YT mo Mat] g et arsate s AT2I205
CASSA DD.E PP.SEZ. ._.mmowm_ucp _uxo<_zo_>_.m ) 35.477. 683.01 . 8.382 020.43 _2.156.043.82 41.713.659.62
ISTITUTO CREDITO SPORTIVO o 852.516,59 0,00 147.159.81 745.356,78
IHD._.?._ 36, uqo 199,60 8.392.020.43 2.303.203 .63 42.459.016,40
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2.8 - RAPPORTO SULLE PRESTAZIONI E SERVIZI OFFERTI ALLA COMUNITA

Il compito fondamentale del'amministrazione & quello di garantire il soddisfacimento dei bisogni dei cittadini. Per far questo,
I'amministrazione offre determinati servizi alla comunita locale.

Il problema delle amministrazioni & rappresentato dal fatto che I'Ente agisce in un regime di scarsita di risorse, rispetto a quelle
previste, per poter erogare tutti i servizi che i cittadini richiedono.

L’amministrazione deve quindi puntare a raggiungere un equilibrio tra il soddisfacimento della domanda di servizi dei cittadini e le
risorse impiegate per I'erogazione di tali servizi.

In questa parte si presentano una serie di indicatori relativi all'erogazione dei servizi che ne valutano I'efficacia e l'efficienza.
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INDICATORI DI m_u_u_0>o_> E DLE DELLENTE - AN !
N. SERVIZIO el F Eoi v>z>=ﬂmo DLEEEICACIA: Erain o oo -
1 Servizi connessi agli organi ,mE:N_o:m__ numero addetti c.occ._m costo. E.mﬁ 15.33
popolazione popolazione
2 Amministrazione generale, compreso numero addetti 0,00393 coslo totale 248,75
servizio elettorale popolazione popolazione
3 Servizi connessi all'Ufficio tecnico domande evase 0.00000 coslo totale 0,12
comunale domande presentate popolazione
4 Servizl di anagrafe e di stato civile numero addetti 0,00026 costo totale 6,83
popolazione popolazione
§ Servizio statistico numero addetti 0,00003 costo totale 0,68
popolazione popolazione
6 Servizi connessi con la giustizia B e L : costo totale 12,45
B e e I e e it Al popolazione
7 Polizia locale e amministrativa numero addetti costo tolale 46,15
uo_uo_mN_o_._m popolazione
8 Servizio della leva militare i costo totale 0,20
BRI b popolazione
9 Protezione civile, pronto intervento e numero mn_n_mn. costo totale 4,71
tutela della sicurezza pubblica popolazione popolaziong
10 Istruzione primaria e secondaria numero aule 0,05525 costo totale 196,69
inferiore n. studenti frequentanti n. studenti mqmn_cmz.m:__
- Scuola Materna n. bambini iscritti 17,33684 a
n. aule disponibili -
- Istruzione elementare n. alunni iscritti 17,78857
n. aule disponibili
- Istruzione media n. studenti iscnitti 19,24324 £
n. aule disponibili e i
11 Servizl necroscopici e cimiteriali - oo e F ! nom_o .Qm_m 8§47
] popolazione
12 Acquedotto me mon:m m_.omm_m Amm Nommm
nr. abilanti serviti costo totale 0,54
unita imm.ri servite 0,94008 mc acqua erogata
totale unita imm.ri
13 Fognatura e depurazione unita imm. i servite 0,91068 casto tolale 22.924.21
totale unitd imm.n Km rete fognaria
14 Nettezza urbana frequenza media settimanale di raccolta 0,85714 costo tolale 40,16
7 Q.li di rifiuto smalliti
unita imm.n servile 46111 . oo R
totate unita imm.ri TR S e T N e S,
15 Viabilita e illuminazione pubblica km strade illuminate 0,43478 costo tolale 26.133,70

totale km di strade comunali

Km strade illuminate
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INDICATORI DI EFFICACIA E DI EFEICIENZA [ Q.2015, :
.PARAMETRO DI AL 3 L,
z. mmmﬂ<_N__o _..w.u..... mmu—u_o>n_> - _.nu.._.m......... 2 mw.&l .M_ ] .aM..QHm ...u.
1 Servizi connessi agli numero addetti 0,00007 costo totale 15,36 13,35 15,33
organi istituzionali popolazione papolazione
2 Amministrazione generals, numero addetti 0,00463 costo totale 248,53 267,17 248,75
compreso servizio popolazione popolazione
elettorale
3 Servizi connessi all'Ufficio domande evase 1,20000 costo totale 0,15 0,23 0,12
tecnico comunale domande presentate popolazione
4 Servizi di anagrafe e di numero addetti 0,00039 costo totate 8,53 8,29 6,83
stato civile popolazione popolazione
5 Servizio statistico numero addetti 0,00004 costo totale 0,85 0,82 0,68
popolazione popolazione
6 Servizi connessiconla (B F : ; costo totale 16,57 15,80 12,45
giustizia o s i e e e e i popolazione
7 Polizia locale e numero addeti 0,00101 costo totale 41,12 42,49 46,15
amministrativa popolazione popolazione
8 Servizio della leva 5 X R per e i coslo totale 0,20 0,21 0,20
militare e e e B L s LR popolazione
9 Protez. civile, pronto interv., numero addetti 0,000 costo totale 3,85 3,96 4,71
tutela sicurezza pubblica popolazione popolazione
10 Istruzione primaria e numero aule 0,05083 costo totale 326,77 223,35 186,69
secondaria inferiore n. studen. frequentanti n. studen. frequentanti
- Scuola Materna n.bambini iscritti 20,00000 P RO Tl
n. aule disponibili
- Istruzione elementare n. alunni iscritti 20,00000
n. aule disponihili
- Istruzione media n. studenti iscritti 14,33333
n. aule disponibili
11 Servizi necroscopici e ik ek
P P 7! i sl P2 LUV e i =
cimiteriali LR Ry CHET popolazioneg
12 Acquedotto mc acqua erogata
nr. abitanti serviti costo totale 0,42 0,47 0,54
unitd imm.ri servite 0,98806 mc acqua erogata
totale unitd imm.ri
13 Fognatura e depurazione unita imm.ri servite 143,36038 costo totale 6.446,45 27.908,86 22.924.21
totale unitd imm.ri Km rete fognaria
14 Nettezza urbana frequenza media 0,85714 costo totale 0,37 20,34 40,16
settimanale di raccoltal/7 Q.li di rifiuto smaltiti
unitd imm.n servite 0,66680 Ry e P | R ,
totale unita imm.ri I R T e e T T P T
15 Viabilita e illuminazione km strade illuminate 0,37037 costo totale 18.137,81 21.970,47 26.133,70

pubblica

tot. kmstrade comunali

Km strade illuminate




2.9 - ANDAMENTO DEI RISULTATI ECONOMICI, DEI COSTI E DEI PROVENTI

In questo paragrafo si espongono i risultati economici dell'uitimo quinguennio.

Dettagliando i risultati economici complessivi, si evidenzia anche 'andamentio dei proventi e costi nel medesimo periodo

quinquennale di riferimento.
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TREND STORICO DE

! _w_‘w.c_.._.>._. mOO_;,__.OJE__.n_

T uiriTe

e g R DL T

-y et} ] el BTN Bt e R L o e e e STy
Pezo 2011 i = ANNO 2013 ~ANNO 2014 - ANNO 2015
2 | £r b v Asmrsasbpara e o [REIE

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA "INTERNA 3.687.827.69 6.221.378,44 6.639.231,23 5.408.434.76 13.642.444,89
RISULTATO DELLA GESTIONE DERIVANTE DA AZIENDE E SOCIETA

Ao -14.000,00 -14.000,00 0,00 0.00 0,00
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -1.967.062.77 -1.889.497 52 -1.761.101,39 -1.503.272,85 -1.570.794,40
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 1.079.593,12 3.992.664,03 -3.548.780,22 -0.149.713,05 15.790.692,81
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2.786.368,04 8.310.745,85 1.309.349,62 -5.244.551,14 27.862.343,30
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A PROVENTI DELLA_GESTIONE 2 g s .
1_| Proventi tributan nm .}K ._um mq “K .Em nmw au 44.007.048, mm 1. m.\w 044 mq 42.101. A_mn o1
| 2 {Proventi da lrasferimenti ~ 34.886.972,68 26.994.877,21 16.440.253,84 13.188.277,97 7.265.329.53
3_|Proventi da servizi pubblici 9.494.481,02 9.473.243,60 8.987.871,68 B.873.422,15 __7.992.332,08
|_4 | Proventi da geslione patrimoniale - 1.478.072,71 3.355.961,92 5.338.971.86 15.250.039.16 __28.770.433.01
5_| Proventi diversi 1.029.888.91 888.038,98 1.003.485,59 2.231.073,63 2.933.361,33 |
6 | Praventi da concessioni edificare 450.000,00 500.000,00 1.235.000,00 317.964,12 0,00
7_|Incrementi di immobilizz. per lavor interni 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 |
8 [Manazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione ecc. Poc 0.00 0.00 0,00 0,00
c __PROVENTI DA AZIENDE SPEGIAL{E PARTECIPATE. it e
17 [Utili
18 | Interessi su capitale di dotazione
D : : . PROVENT] FINANZIZ = |
20] ___,_mam:m_ attivi a2, .:m uu
E - PROVENTI STRAORDINARI- Wi e T 3 By aived
| 22 insussistenze del passivo 5 7.405.530, 2] 8.57 572. .Zm 68| 2] m._.s .\uu 88| .: 343, ﬁm om 51.61 wl.du.._ArmIm....
23 | Sopravvenienze attive 387.552,35 JEM.MN 0,00 0,00 19.851.02
24 | Plusvalenze patrimoniali _ 0,00 0,00 0.00 0,00 000
e e T T8 (e} / OVENTI 84.019.101,09 84.627.644,39 79.665.307,95 92.673.724,78 140.715.637,38



T

B it al M e

]

x_%_,_m N_e__,_i __ ,,x_ | AwNOZI3 S pNNO201S

: o -- DEL P P T T i TR

Personale 24.160.967,14 23.109.515,78 21.232.211.80 21.223.441,08 20.809.517,50 |

| 10 | Acquisto di matene pnme efo beni di consumo 9.257.569.10 9.062.259,08 11.717.707, 01 12.408.089.45 12.763.682,90

| 11_| Varazioni nelle imanenze di materie prime e/o beni di consumo 0.00 0,00 0,00 336.13 -7.08

12 | Prestazioni di servizi _27.157.787.58 28.087.813.68 27.506,206.10 31.311.739.01 30.634.785,51

| 13_| Uliizzo heni di terzi 571.892,91 417.687.59 453.197.50 364.740,31 357.668,79

14 | Trasferimenti 3.663.671,82 3.759.962,49 2.976.918,21 2.978.391,51 3.587.122,51

15 | Imposte e lasse 1.763 426,05 1.836.575,52 1.911.820,86 1.954. 494,73 1.766.202,79

16 | Quote di ammortamento di esercizio 1} 5.820. Amo 00 3.459.368,56 | 4.575.337,75 __5.488.155,02 _5.601.230,15

o TR - : —— — e 2R — e - —pr L e L TP | (YT T PR R O

| 19 | Trasfermenti ad mw_msnm u._..mn_m__ e .mm:mnm.m_m ____14.000.00 ____14.000.00 Sl 0.00 000 0,00

U.. 1 Pl R R St an S AT : v T e ey = = A i = T o o fars oy b L A e
NA Interessi passivi: ;

- su mutui e presliti 0,00 1.984.491,87 1.819.044,10 1.695.729,54 1.581.385,62

- 5u obbligazioni = 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

- su anlicipazioni 0.00 0,00 0,00 0.00 10.432,53

N_wmq m_=w nm_.._wm o 5 _2 109. 469,10 0,00 0,00 0.00 0,00

_.rml. b o 5 s B e I s = T T T B B 1 e e T, e TR, T T T —— —y—

25 _=m:mw_m»m=~m dellattivo 6.317.594,72 2.911.193,96 4.546.521,10 16.176.926,78 32.853.430,32

26 | Minusvalenze patrimaniali 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

i 27 | Accantonamento per svalutazione crediti _ 51.645,00 671.645,00 742.993,00 2.083.613,55 2.069.121,10

28 | Oneri straordinari o _344.249,63 1.002.385,01 877.000,00 2.232.618.81 ___918.721.44

b il e e A R R 81.232.733,05 76.316.898,54 78.358.858,33 97.918.275,92 112.853.294,08
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2.10 - INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

Si delinea il quadro delle partecipazioni dellEnte, dirette o indirette, evidenziando un complesso di informazioni che rilevano la
possibilita di influenza dellEnte stesso sulle decisioni delle societa partecipate, i risultati raggiunti dalle stesse nonche le motivazioni del
mantenimento delie stesse, in considerazione anche delle norme introdotte dalla legge finanziaria.

Per approfondimenti si rimanda alle politiche evidenziate nel paragrafo 1.6 precedente.
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LE PARTECIPAZIONI DELL'ENTE

e - gt oo |Tipologia, - - <Ecwmrs=m_...==o {ANNg.1 En.:.:o o 3
5 s et B nartecipazione - S._aa mm_aao,w.__m nel conta del fridultato m. Ultimo risultato
N. Denominazione societd partecipata S Rl = EE i leconomico
T 7 Aclu_na.mu.u 5 q. vma.:.uo_..s alioh nno:nﬁ:no = ais o:._u__o
: T SR A e e ahua_an& 1120015 ¢ |disponibile -, |SRPOTPTE
2 Ato Ragusa Ambiente spa - in liqudazione _qu uaa oo n_.mc: 00 2013 0,00
.
3 CORFILAC D 20,1 515.140,35 1.479.946,38 103.251,38 2015 1.5310,36
9 Consorzio Universitanio Provincia di Ragusa D 85,71 140.000,00 364.756,60 120.000,00 2015 104.756,60
10 Dastrento Turistico del Sud-Est serl D 3,00 50.000,00 0,00 1.500,00 0 0,00
*
Il SRR Alo 7 Ragusa b 22,19 200.000,00 161.290,00 44.371,63 20014 -38.710,00
x

*Enti che non hanno fornito comunicazioni aggiornate
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2.11 - ANALISI PER INDICI

In questo capitolo si presentano una serie di indicatori generali applicati al rendiconto, che permettono di comprendere in modo
intuitivo I'andamento della gestione nell'anno.

Preliminarmente si presentano i parametri per l'individuazione delle condizioni di Ente strutturaimente deficitario previsti dall’articolo
228, comma 5 del T.U.E.L.

Successivamente si evidenziano le proiezioni storiche dei dati, per offrire un'utile valutazione del trend degli indicatori analizzati.
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Parametri da considerare per I'individuazione de

.o.:_rm...ﬁ utturaimente deficitarie -

1)

2)

3)

4)

5)

7

8)

9)

10)

Valore negativo del nisultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate correnli (a lali fini al risultato
contabile si aggiunge I'avanzo di ammnistrazione ulilizzato per le spese di investimento);

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli | e Hl, con |esclusione delle risorse a titolo di fondo
spenmentale di nequilibrio di cui all'articolo 2 D.Lgs23/2011 o di fondo di solidarieta di cui all'articolo 1, comma 380 delle legge 24/12/2012 n.228, superion

al 42 per cento rispetto ai valori di acceramento delle entrate dei medesimi titoli | e 11l esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo
sperimentale o di fonde di solidarieta;

Ammontare dei residui altivi provenienti dalla gestione dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo 1l superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui
da risorse a titalo di fondo sperimentale di risquilibrio di cui all'articolo 2 D.Lgs23/2011 o di fondo di solidarieta di cui all'articolo 1, comma 380 delle legge
24/12/2012 n.228, rapporiata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e Il ad esclusione degli accertamenti delle
predette nsorse a titolo di fondo sperimentale o di fondo di solidarieta;

Volume dei residu passivi complessivi provenienti dal titolo | superiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa corrente;

Esistenza di procedimenti di esecuziona forzata superiore alle 0,5 par cenlo delle spese correnti anche se non hanno prodetto vincoli a seguito delle
disposizioni di cui all'articolo 159 del tuel;

Volume complessivo delle spese di parsonale a vario titolo rapportate al volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli {, Il e Il superiore al
40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abilanti e superiore al 38 per cento per i comuni
oltre i 29.999 abitanti; tale valare & calcolalo al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzali a finanziare spese di personale per cui il
valore di tali contributi va detratte sia dal numeratore che dal denominatore del paramelro;

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzicni superiore al 150 per cento rispetto alle entrate correnti per gli enti che presenlano un
risultato contabile di gestione positivo @ superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo, fermo restando il
rispetto del limite di indebitamento di cui all’articolo 204 del tuel con le modifiche di cui all'art.8, comma 1, legge 12/11/2011, n.183, a decorrere dall
gennain 2012;

Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell’esercizio superiare all'1 per cento rispetie ai valori di accertamento delle entrate correnti
fermo restando che I'indice si considera negativo ove tale soglia venga superala in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari;

Eveniuale esistenza al 31 dicembre di anlicipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cenlto rispetto alle entrate correnti;

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art.193 del tuel con misure di alienazione di beni patrimoniali efo avanzo di
amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente, fenmo restando quanto previsto dalfart.1, commi 443-444 legge 24/12/2012 a decorrere
dal 1/1/2013; ave sussislano i presupposli di legge per finanziare il fiequilibrio in pid esercizi finanziari viene considerato al numeratore del parametro lintero
importo finanziato con misure di alienazione dei beni patrimoniali, oltre che -avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei
successivi esercizi finanziari;
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Impegni Titolo | compelenza

; " INDICATORI _u_z>ZN_>_m_ u_rmn_ w QZOLE.__O_ @m m?_ww’_._ Jzzox.mc._ m ;
a 5 : it gAY .__m .,Fr.".,..._r.. ..x..... LE S e MW\: e .u..‘.i 2} ....wwﬂ‘lv a7 RS i ALd
Autonomia finanziaria ._:_n_o |+ ___ 91,844
Titclo | + 11 + 11l
Autonomia impositiva Titolo | x 100 47,260
Titolo 1+ 11+ 1)

Pressione finanziaria Titolo 1 + I 1.116,01
Popolazione

Pressione tributaria Titolo | 574,27
Paopolazione

Intervento erariale Trasferimenli statali 41,77
Popolazione

Intervento regionale Trasferimenti regionali 57.24
Popolazione

Incidenza residui attivi Totale residui altivi x 100 68,521

Totale accertamenti di compelenza
Incidenza residui passivi Tolale residui passivi x 100 47,382
Tatale impegni di compatenza

Indebitamento locale pro capite Residui debiti mutui 579,15
Popolazione

Velocita riscossione entrate proprie Riscossione Titolo | + Il x 100 81,79

Accertamenti Titolo | + (I
Rigidita spesa corrente Spese personale + Quote amm. mutui x 100 27,732
Totale entrate Titoli | + Il + Jff
Velocith gestione spese correnti Pagamenti Titolo | compelenza x 100 75,422
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..« INDICATORI FINANZIARL RALL et i o

, 3 L Sy Iy » i\.m.\ LR
DENOMINAZIONE INDICATORI -~ 2|0 oa 7 “FORMULA ", T KT 7 020150
= Frian Fih e e (i il oy e e e
Autonomia finanziaria Titolo | + 1N 83,721 e 91,844
Titolo | + I + il
Autonomia impositiva Titalo | x 100 58,045 50,952 47,260
Titolo | + 41 + Il

Pressione finanziaria Titolo b+ Il 802,34 928,69 1.116,M1
Popolazione

Pressione tributaria Titolo | 594,67 565,19 574,27
Popolazione

Intervento erariale Trasferimenti statali 83,50 78,60 41,77
Popolazione

Intervento regionale Trasferimenti regionali 138,66 92,69 57,24
Popolazione

Incidenza residui attivi Totale residui attivi x 100 99,520 96,860 68,521

Totale accertamenti di competenza
Incidenza residui passivi Tolale residui passivi x 100 103,609 95,711 47,382
Totale impegni di competenza

Indebitamento locale pro capite Residui debiti mutui 515,03 452,23 579,15
Popolazione

Velocita riscossione entrate proprie Riscossione Titolo | + I} x 400 62,952 66,012 81,71

Accertamenti Titolo | + Il
Rigidita spesa corrente Spese personale + Quote amm. mutui x 100 34,312 30,964 27,732
Totale entrate Titoli | + Il + Il
Velocita gestione spese correnti Pagamenii Titolo | competenza x 100 67,866 68,333 75,422
Impegni Titolo | competenza

Il Responsabile del Servizio Finanziario Il Rappresentante Legale
Dirigente del Settore Ill Il Sindaco
(dott. Marco nata) (ing. Federic

Hanse N e,

Pag. 64




