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CITTA DI RAGUSA

Referto sul Controllo di gestione e supporto strategico anno 2017

Il sottoscritto Dr. Vito Vittorio Scalogna, Segretario Generale coadiuvato dall’unita di staff per il
coordinamento delle attivita di redazione degli strumenti di programmazione e di reporting presenta
il referto sul controllo di Gestione ‘e supporto strategico per I’anno 2017, da trasmettere sia agli
amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione dei programmi, sia ai responsabili dei
servizi perché realizzino la valutazione dell’andamento delle attivita di cui sono responsabili e alla

Corte dei Conti ai sensi degli art. 198 e 198 bis del D.L.vo n.267/2000.

Il Presente referto prende in considerazione i dati della gestione anno 2017,precisando che il
Comune di Ragusa & stato interessato dalle elezioni amministrative nel mese di giugno 2018 e che
lo schema del conto consuntivo anno 2017 & gia stato adottato dalla giunta municipale, con
deliberazione n.254 del 17/07/2018 e, previa acquisizione del prescritto parere del Collegio dei

revisori, € stato approvato dal Consiglio comunale, con deliberazione n.24 del 7/08/2018.

A tal fine si ricorda che, I’attivita di controllo di gestione ¢ intesa come funzione trasversale diffusa
nell’Ente, finalizzata a supportare una gestione efficace, efficiente ed economica coniugata alla

qualita delle prestazioni offerte.

11 contenuto del presente documento & articolato come segue:
e Parte prima —Dati generali dell’Ente al 31/12/2017, di carattere ricognitivo,. Si propone

di inquadrare I’attivita del controllo dell’Ente con una breve presentazione dei principali



organi attivati quali: il controllo di gestione, il controllo strategico, il controllo di
regolarita amministrativa-contabile;

Parte seconda- Analisi della Gestione e grado di realizzazione degli obiettivi del PEG
e diretta a fornire informazioni relative alla gestione economico finanziaria dell’Ente ,
Parte terza -Controlli specifici ex lege, dedicata alle risultanze di controllo specifiche
previste dalla legge;

Parte quinta — Partecipazioni societarie;

Parte sesta — Valutazioni conclusive.




1- Dati generali dell’Ente al 31/12/2017
Il comune di Ragusa ha una popolazione di 73.594 abitanti alla data del 31/12/2017.

Gode di continui flussi turistici essendo ormai dichiarato patrimonio dell’'umaniti e costituisce un set

privilegiato da numerosi registi cinematografici contemporanei.

Al fine di mantenere vive le tradizioni popolari e di tutto il territorio Ibleo I’ Amministrazione comunale ha

promosso numerose iniziative culturali nel corso degli anni , implementando le applicazione via internet.

L’obiettivo primario € stato costituito dalla salvaguardia , cura e conservazione del patrimonio architettonico
di grande pregio e la relativa condivisione per far conoscere a tutti coloro che sanno apprezzare le bellezze

di una Citta dell’estremo meridione d’Italia con i suoi scorci e le sue bellissime chiese.
Al riguardo I’ Amministrazione ha intrapreso numerosissime iniziative per migliorarne la fruibilita.

Con deliberazione di G.M. n.117 del 24/02/2016 I’ Amministrazione comunale ha adottato il Piano di utilizzo
delle risorse derivanti dall’applicazione dell’imposta di soggiorno e con le successive deliberazioni di CC.

N. 10/2017 & stato approvato il Piano di utilizzo dell’imposta di soggiorno.

Il Piano ha previsto oltre i contributi perla realizzazione di impianti per il miglioramento dei servizi ricettivi

e la realizzazione della segnaletica e pannelli informativi totem per siti di interesse turistico culturali .

Nell’ambito delle attivitd programmate e riguardanti il Distretto turistico degli IBLEI , nel piti ampio
contesto dello sviluppo socio economico, ha assunto grande rilevanza strategica il progetto delineare
,costruire e promuovere nei mercati, sulla base di standard di servizio qualitativamente rispondenti alle

esigenze del sistema cliente target.

Struttura Organizzativa

Al vertice della struttura organizzativa si trova il Segretario Generale, che provvede ad attuare gli indirizzi e
gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo dell’Ente: sovrintende alla gestione del Comune e allo
svolgimento delle funzioni dei Dirigenti, perseguendo livelli ottimali di efficacia ed efficienza; svolge,
inoltre, funzioni di consulenza giuridico-amministrativa per gli organi del Comune.

La responsabilita della gestione amministrativa, finanziaria e tecnica dei vari servizi ascritti nei settori
individuati nell’Ente, ¢ attribuita ai Dirigenti che la esercitano mediante autonomi poteri di spesa, di

organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo.



Il Comune di Ragusa & strutturato in dodici settori , cosi distinti: n. 12 Settori; n. 62 Servizi; n. 22 aree di
posizione organizzativa n. 3 Alte professionalita

Segretario: Dott. Vito Vittorio Scalogna

Numero dirigenti: 9 in servizio su 12 posizioni dirigenziali

Numero posizioni organizzative: 22

Numero totale personale dipendente : 524 dipendenti

L’Ente, per il periodo considerato, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del Tuel,
ovvero il pre-dissesto finanziario ai sensi dell’art. 243-bis, e non ha fatto ricorso al Fondo di rotazione di cui

all’art. 243-ter, 243—quinquies Tuel.

Con I’emanazione del D.L. n.174/2012, convertito con modificazioni nella legge 7/12/2012,n. 213,
nell’ambito dell’autonomia organizzativa dell’Ente prevista dal novellato art.174 commi 1 e 4 e dall’art. 147
bis, comma 2, I’Ente ha adottato con Delibera consiliare n. 17 del 27/02/2014 il Regolamento dei controlli

interni, quale sistema complesso e coordinato di strumenti € documenti e strutturato come segue:

e Controllo di regolarita amministrativa e contabile;
e Controllo di gestione

e Controllo strategico;

e Controllo sugli equilibri finanziari;
* Controllo sulle societa partecipate non quotate;

e Controllo della qualita dei servizi;

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile quale controllo esercitato dal Segretario Generale nella
fase successiva alla formazione dell’atto & stato improntato al fine di monitorare e verificare la correttezza
delle procedure degli atti adottati, rilevare la legittimita dei provvedimenti, registrare eventuali scostamenti
rispetto alle norme comunitarie, costituzionali, legislative, statutarie e regolamentari, indirizzare 1’attivita {
amministrativa verso percorsi semplificati e che garantiscono massima imparzialita. ¢ \D&'
Al termine del predetto controllo, per ciascun semestre ¢ stata redatta una relazione che fornisce in dettaglio ./

tutte le irregolarita rilevate, trasmessa ai responsabili di servizi, e all’amministrazione comunale.

Il Controllo di Gestione previsto dall’art. 71 del vigente Regolamento di contabilita, approvato con
deliberazione di CC. N.19 del 24/03/2017 & stato meglio disciplinato dal regolamento dei controlli interni,

ove i dirigenti vengono individuati quali referenti del Segretario Generale.

Il controllo di Gestione ha come orizzonte temporale I’esercizio finanziario e quali fonti di informazione la

contabilita finanziaria dell’ente, il bilancio di previsione, il Piano delle Performance e il PEG 2017.



Nella presente relazione ci si & soffermati ad analizzare gli obiettivi fissati nel PEG per i diversi settori
dell’ente, per conoscere la quantita e qualita dei servizi effettuati, valutando anche il rapporto tra costi/ricavi

di alcuni servizi.

Il controllo Strategico esamina I’andamento della gestione dell’ente. In particolare, rileva i risultati
conseguiti rispetto agli obiettivi contenuti nelle linee programmatiche di mandato del sindaco e nella
relazione Previsionale Programmatica, gli aspetti economici- finanziari, I’efficienza nell’impegno delle
risorse , con specifico riferimento ai vincoli, al contenimento della spesa, i tempi di realizzazione, le
procedure utilizzate, la qualita dei servizi erogati, il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, il
grado di soddisfazione della domanda espressa, gli aspetti socio-economici ed il raggiungimento degli

obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147—quater del Tuel:

L’Ente si ¢ dotato di un apposito ufficio dedicato al controllo delle societa partecipate.

Per gli organismi gestionali, I'Ente Locale ha provveduto ad inserire nella Relazione previsionale e
programmatica/Documento Unico di Programmazione (dal 2016) gli obiettivi che si intendono raggiungere,
sia in termini di bilancio che in termini di efficacia, efficienza ed economicita del servizio ed a predisporre
un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra I'Ente proprietario e la societa, la
situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il
rispetto delle norme di Legge sui vincoli di finanza pubblica.

In base al monitoraggio periodico sull'andamento delle societa partecipate, non sono stati riscontrati

scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati

L'Ente ha adottato forme di consolidamento dei conti con le propric aziende, societd o altri organismi
partecipati a decorrere dall’esercizio finanziario 2016 in applicazione del principio contabile applicato al

bilancio consolidato, approvando con deliberazione C.C. n. 58 del 14.12.2017 il Bilancio Consolidato 2016.

I programmi, che sono stati previsti nella relazione previsionale e programmatica, sono stati sviluppati per

ambiti funzionali e pertanto rilevati dalla contabilita finanziaria come di seguito saranno riportati.



Compiti dei Settori dell’Ente

Settore 1 - Assistenza agli organi istituzionali e affari generali

Questo Settore rappresentando il punto di raccordo amministrativo tra gli organi di direzione
politica e le diverse strutture dell'Ente ha svolto un‘attivita di ricerca e di studio da porre a disposizione degli
Amministratori e degli Uffici comunali.
Il Responsabile del Settore ha collaborato con il Segretario Generale nell'esercizio delle competenze sue
proprie, nonche, in caso di assenza od impedimento di questi, sostituirlo nelle funzioni a lui spettanti per
legge e necessarie per l'attivita degli organi istituzionali e per gli adempimenti previsti dalle norme vigenti.
Ha curato attivith amministrative strumentali a supporto del Consiglio Comunale e delle Commissioni
Consiliari, della Giunta Municipale, dei Gruppi Consiliari, delle Consulte e degli organismi di
partecipazione.
Ha svolto attivitd di supporto al funzionamento del Consiglio Comunale secondo il Regolamento e delle sue
commissioni permanenti, fornendo la necessaria assistenza tecnico-giuridica.
Ha fornito attivita di supporto al Presidente del Consiglio, ai gruppi consiliari, cura il completamento
dell'istruttoria delle pratiche sottoposte all'esame del Consiglio, cura la Segreteria della Conferenza dei Capi
Gruppo e delle Commissioni consiliari permanenti, nonche dei gruppi consiliari.
Ha espletato attivita ‘amministrative strumentali rispetto ai settori che erogano servizi alla cittadinanza.
Fornisce assistenza agli organi elettivi del decentramento provvedendo alle necessita degli uffici dei quartieri
cittadini; Provvede al coordinamento dell'attivita dei Consigli di quartiere e cura i rapporti dei quartieri con il o]
Comune. /
Nel Settore trovano attuazione tutte le attivita ausiliarie, di custodia degli Uffici comunali e di supporto al
funzionamento dei servizi agli organi istituzionali.
1l Settore si & occupato anche di attribuzioni in materia di servizi sanitari delegati. {
Ha espletato i servizi demografici, predisponendo gli adempimenti amministrativi conseguenti e rilascia i
certificati e le attestazioni connesse alla gestione delle attivita di pertinenza. k/
Sono, inoltre, presenti in questo Settore gli aspetti relativi alle problematiche dell'assistenza all'azione del
Difensore Civico.
Ha curato tutti gli adempimenti connessi alle statistiche ed ai censimenti, della popolazione, dell'agricoltura e
delle attivita produttive.

Ha avviato le procedure di informatizzazione della gestione degli atti amministrativi
Settore 2 - Organizzazione e gestione risorse umane. Sistemi informativi, E-Democracy

Il Settore costituisce nel suo insieme una entita di supporto all'attivitd dell'’ Amm.ne per la proposta di

nuove forme di organizzazione in linea con gli indirizzi generali forniti dagli organi di governo.



Provvede alla gestione del personale sotto l'aspetto della predisposizione dei mezzi pill idonei per la migliore
utilizzazione delle risorse umane e professionali, nonché le attivitd della Amministrazione nell'ambito
dell'organizzazione e metodi, della formazione finalizzata all'attivazione del sistema informativo
sull'utilizzazione del personale.

Studia i problemi del personale ai fini dell'attuazione della politica gestionale del fenomeno voluta
dall'lAmm.ne e cura i relativi adempimenti amministrativi anche per quanto concerne la contrattazione
decentrata e le applicazioni dei contratti di lavoro.

Predispone proposte di micro - organizzazione degli uffici comunali e delle modalitd operative del loro
funzionamento; Cura la redazione di progetti di ottimizzazione della logistica degli uffici e della pin
razionale ubicazione in relazione alle esigenze dell'utenza.

Provvede, per quanto di competenza, all'aggiornamento, qualificazione, riqualificazione, riconversione,
addestramento e specializzazione del personale. Analizza le metodologie e le tecniche di rilevazione dei
flussi del lavoro.

Cura la predisposizione dei corsi di formazione, dei corsi concorso, l'invio del personale ai corsi
programmati da Enti e da Istituti specializzati; Predispone i programmi, pianifica e realizza i corsi di
aggiornamento, qualificazione, specializzazione e riconversione del personale.

Costituisce l'ufficio competente per l'irrogazioni delle sanzioni disciplinari superiori al rimprovero scritto.

Il Servizio fornisce il supporto tecnico logistico agli organi di direzione politica in riferimento alla verifica
dei risultati gestionali dell'attivita complessiva della struttura organizzativa.

Avvio redazioni atti deliberativi e determinazioni on line. Attivazione e sviluppo sistemi intranet

Settore 3 - Gestione servizi contabili, finanziari e patrimoniali.

Servizi economali

Seguendo le linee programmatiche dell’amministrazione il  Settore, pur continuando nello
svolgimento delle attivitd proprie d’istituto, piuttosto complesse, ha costantemente monitorato i flussi di
cassa e la spesa complessiva dell’Ente.

La predisposizione del bilancio armonizzato e la programmazione economico — finanziaria ¢ stata affrontata
con notevole professionalita e competenza..

II Settore ha elaborato il documento di valutazione generale dei mezzi finanziali per la definizione del
quadro generale dei vincoli di ordine finanziario entro il quale potranno collocarsi le scelte relative alla
programmazione annuale e pluriennale; collaborando costantemente con l'organo esecutivo alla stesura del
documento programmatico di orientamento per la esplicitazione delle strategie programmatiche relative ai
vari servizi comunali.

Ha avviato le procedure di informatizzazione delle procedure amministrative e attivato i sistemi intranet.



Settore 4 - Pianificazione Urbanistica e Centri Storici

Il Settore si propone di gestire lattivita di trasformazione urbanistico edilizia del territorio
pianificandone l'attivita.
Il Settore programma e cura la pianificazione del territorio comunale € ne controlla lattivita di
trasformazione urbanistico - edilizia, gestisce gli strumenti urbanistici e gli strumenti di disciplina edilizia.
dell'assetto urbanistico del territorio, concernente le molteplici problematiche urbanistiche, con particolare
riguardo alla pianificazione territoriale, attuando la politica della casa in materia di edilizia pubblica e privata
(all'esterno dei Centri Storici) e di condono.
Si occupa degli espropri.
Si occupa della gestione del Piano Strategico Citta di Ragusa curandone la redazione delle linee
guida, del documento preliminare e del ordinamento dei tavoli tecnici. Inoltre cura il monitoraggio delle
azioni da attuare e la relativa implementazione.
Promuove le politiche della Smart City nell’ambito della Smart Mobility, Smart Enviroment, Smart
Governance di competenza del Settore IV.
Inoltre cura la formazione del MasterPlan Strategico per le trasformazioni urbanistiche definendo gli ambiti
progettuali aventi caratteristiche omogenee in base agli obiettivi ed alle azioni del Piano Strategico.
Provvede alla diffusione dei bandi europei, nazionali e regionali tra le strutture dell'Ente in materia di
finanziamento di infrastrutture ai quali potrebbe partecipare il Comune.
Si occupa della redazione di programmi speciali complessi secondo modelli di gestione di volta in volta

individuati.
Settore 5 - Programmazione opere pubbliche, Decoro urbano, Manutenzione e gestione infrastrutture

Cura la programmazione, la progettazione, la direzione dei lavori e tutte le attivita connesse alla
realizzazione delle Opere Pubbliche nei Centri Storici finanziate sia con fondi della Legge Speciale per il
risanamento dei Centri Storici (L.R. 61/81) che con altre fonti di finanziamento.

Assiste la Commissione per i centri storici nei suoi lavori .

Esegue attivita di progettazione e direzione di opere pubbliche provvedendo alla costruzione restauro
ristrutturazione, ripristino, valorizzazione, conservazione ¢ manutenzione delle opere di competenza del
Comune relativamente al perimetro dei Centri Storici, € precisamente:

esegue attivitd di gestione e manutenzione programmata € non dei beni patrimoniali di competenza del
Comune;

comprende sinteticamente l'edilizia monumentale, le scuole, i teatri, i centri di vita associativa, gli edifici
pubblici, ecc. gli impianti tecnologici delle unita' edilizie comunali con i relativi servizi gestiti direttamente e
dati in gestione esterna;

cura gli interventi su spazi pubblici e la manutenzione della viabilita con riferimento alle opere di

urbanizzazione primarie in superficie;



si occupa della assegnazione dei contributi per l'incentivazione delle attivita economiche.

Settore 6 - Ambiente, Energia e Verde Pubblico

Cura la programmazione delle opere pubbliche e si occupa della progettazione /o istruisce proposte
di realizzazione di interventi relativamente alle materie di competenza (ambiente, energia, protezione civile,
gestione delle risorse idriche, fognature e depurazione), raccordandosi con il Dirigente responsabile del piano
triennale.
Provvede inoltre allo studio, ricerca e proposte di soluzioni ambientali; tutela dagli inquinamenti sonori,
elettromagnetici, acustici, delle acque e del suolo; ricerca e proposte di soluzioni ambientali; stesura di
rapporti specifici su problematiche ambientali.
Si occupa della stesura di progetti operativi ambientali in accordo con i soggetti gestori dei servizi pubblici
locali di valenza ambientale.
Procede alla valutazione dell'efficienza e dell'efficacia dei servizi pubblici ambientali inerenti il servizio di
gestione della raccolta dei rifiuti gestito da societa esterne (a parziale o a totale capitale pubblico).
Procede alla valutazione dell'efficienza e dell'efficacia dei servizi pubblici ambientali inerenti il servizio

idrico integrato gestito da societa esterne (a parziale o a totale capitale pubblico).

Settore 7 - Sviluppo economico, Cultura, Sport e Turismo

Il Settore studia l'ambiente economico con particolare riferimento ai problemi per lo sviluppo
dell'occupazione ed effettua ricerche sulle condizioni occupazionali locali per la predisposizione di piani di
intervento e la organizzazione di corsi di formazione professionale. Cura i rapporti ed esercita i controlli nei
confronti delle societa e dei consorzi costituiti per lo sviluppo economico del territorio (agro-alimentare,
centro fieristico ecc.) studia e promuove lo sviluppo economico del territorio. Cura la programmazione e la
promozione delle linee di sviluppo delle attivita economiche e produttive effettuandone l'analisi ed il
controllo anche di concerto con gli appositi organismi statali, regionali e locali.

Svolge i compiti inerenti le funzioni di istituto al fine di perseguire nelle materie di competenza, gli obiettivi
dell' Amministrazione Comunale e di concorrere ad un regolare ed ordinato svolgimento della vita della
comunitd, operando al servizio dei cittadini per garantire l'equilibrio tra gli interessi pubblici, generali e

collettivi e gli interessi individuali facenti capo al singolo.

Settore 8 - Servizi Sociali e politiche per la famiglia.Pubblica istruzione, politiche educative e asili nido

In questo Settore sono raggruppati servizi che - seppure diversi nei compiti specifici ad essi affidati e

nelle metodologie operative loro abituali - appartengono ad un'area abbastanza omogenea, che ricomprende



le attivita legate all'assistenza e ai servizi sociali, nonche alle Tematiche Giovanili. Le attivita si articolano in
promozione, programmazione, gestione e controllo. ‘

Il Settore cura le attivitd di studio, ricerca e valutazione nonche trattamento di situazione di bisogno socio
assistenziale e materiale. Trattasi di interventi nel campo socio-educativo e di attivitd promozionali che
incidono direttamente nei rapporti Amministrazione-cittadini utenti e con le Autorita scolastiche degli organi
collegiali della scuola, con altri Enti ed Associazioni del volontariato sociale.

In particolare per le attivita inerenti I'Assistenza provvede ai diversi servizi sociali per anziani, handicappati,
orfani, madri vedove e ragazze-madri, minori abbandonati, evasioni scolastiche, rapporti con il tribunale dei
minori e comunque gli interventi che I'Amministrazione intende perseguire per attivare una politica incisiva

per il miglioramento della qualita della vita dei cittadini.
Settore 9 - Corpo di Polizia Municipale

Il Corpo di Polizia Municipale adempie alle funzioni attinenti all'attivita di Polizia Locale, urbana e
rurale e di Polizia amministrativa previste in capo ai Comuni da leggi e regolamenti statali e regionali, e
quant'altro previsto dal Regolamento del servizio di Polizia Municipale.
Pertanto in questa struttura di massima dimensione dell’Ente sono raggruppati ambiti che interessano
l'attivith dell’Amministrazione nell'ambito della polizia urbana, amministrativa, edile, mortuaria, stradale,
giudiziaria e di sicurezza ecc..
Il Corpo cura rapporti con i cittadini devono essere improntati al rispetto della dignita e delle esigenze di
tutela degli utenti. Pertanto in questa struttura di massima dimensione del modello organizzativo dell’Ente
sono raggruppati ambiti che interessano l'attivita dell' Amministrazione nell'ambito della polizia urbana,
amministrativa, edile, mortuaria, stradale, giudiziaria e di sicurezza ecc., nonche' partecipa alle attivita della
protezione civile.
Svolge i compiti inerenti le funzioni di istituto al fine di perseguire nelle materie di competenza, gli obiettivi
dell' Amministrazione Comunale e di concorrere ad un regolare ed ordinato svolgimento della vita della
comunitd, operando al servizio dei cittadini per garantire l'equilibrio tra gli interessi pubblici, generali e

collettivi e gli interessi individuali facenti capo al singolo.

Settore 10 — Tributi

II Settore cura, gli aspetti inerenti il sistema tributario di competenza comunale nell'ambito delle
leggi dello Stato e della Regione, relativamente alla parte amministrativa e contabile di competenza ed il
rapporto con gli uffici finanziari del Comune.
Fornisce supporto, in termini propositivi, agli organi competenti per le scelte relative alle politiche delle

entrate Accertamenti e controlli tributali Gestione e riscossione di tributi comunali Rilascio di autorizzazioni

\/

e



in materia di pubblicita Gestione del servizio di affissione Provvede alla concessione di suolo pubblico ed
alle riscossioni delle occupazioni del suolo pubblico

Provvede al supporto per i programmi approvvigionamento di beni strumentali e di torniture di servizi
diversi (appalti di servizi, trasporti, pulizie, facchinaggi ecc) sulla base di contratti quadro Gestione tecnica e

amministrativa delie utenze Gestione dei magazzini

Settore 11 - Edilizia privata e Produttiva

Il Settore si propone di gestire l'attivita di trasformazione urbanistico edilizia del territorio
pianificandone l'attivita.
Il Settore programma e cura la pianificazione del territorio comunale e ne controlla lattivita di
trasformazione urbanistico - edilizia, gestisce gli strumenti urbanistici e gli strumenti di disciplina edilizia.
Si occupa della gestione del Piano Regolatore Generale e controlla le trasformazioni sul territorio.
Gestisce e coordina i piani attuativi di iniziativa di privati, in collegamento con la programmazione globale
del Comune sul territorio.
Provvede alla realizzazione di infrastrutture necessarie per la gestione € la utilizzazione sociale dell'assetto
urbanistico del territorio, concernente le molteplici problematiche urbanistiche, con particolare riguardo alla
pianificazione territoriale, attuando la politica della casa in materia di edilizia pubblica e privata (all'esterno
dei Centri Storici) e di condono.

Si occupa degli espropri.
Settore 12 - Appalti, Contratti, Patrimonio

Attivitd di supporto a tutti i settori in materia contrattuale e di collaborazione con il Segretario

Generale nella redazione degli atti negoziali in cui & parte |’Ente.



Per ogni obiettivo & stato previsto un cronoprogramma che attraverso lo strumento del diagramma
di GANTT, indica nel dettaglio le fasi e lo svolgimento temporale dello stesso.
Il tutto costituisce la base per la misurazione e valutazione della performance individuale e

organizzativa del Comune di Ragusa.

Si & partiti, pertanto dagli strumenti di programmazione e di rendicontazione esistenti ci si € posto
I’obiettivo di metterli a sistema, attraverso un’operazione di sintesi e valorizzazione dei risultati
significativi.

Pertanto, alla luce del fatto che il PEG & stato approvato nel mese di luglio con
deliberazione di G.M. n. 315 del 12.7.2017, si & ritenuto utile procedere ad una prima verifica del
grado di raggiungimento degli obiettivi provvisori assegnati con deliberazione di G.M. n. 31 del
30.01.2017, in numero di sette per ciascun Settore, alla data del 30 giugno 2017.

Per il Comune di Ragusa, il PEG fa parte di un Sistema integrato di misurazione,
valutazione e controllo della performance organizzativa ed individuale (sinteticamente
illustrato nella figura 1) che partendo dal programma amministrativo del Sindaco e dalle linee
programmatiche approvate dal Consiglio Comunale, traduce le linee di indirizzo politico in azioni
concrete da svolgere per dare attuazione agli impegni elettorali. Gli obiettivi di PEG sono definiti in
modo coerente, orientato e finalizzato alle realizzazione dei programmi e progetti del piano di
mandato, quindi sono oggetto di controllo finale per la misurazione del risultato conseguito.

Il sistema contabile del nostro Ente ¢ finalizzato a fornire risposte conformi al d.Lgs
n.267/2000 e al Regolamento di Contabilita. Il Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario
2017 ¢ stato approvato con deliberazione del CC . n, 32 del 06/07/2017.

L’approvazione del bilancio di previsione annuale e degli strumenti previsionali quali il bilancio
pluriennale e la relazione previsionale e programmatica costituisce un momento fondamentale
dell’attivita annuale del Comune.

L’ Amministrazione comunale, in conformita al D.L.vo n. 118/2011, infatti ha approvato il
DUP che sostituisce la Relazione Previsionale e Programmatica, con I’indicazione delle Missioni e
dei Programmi.

Il Peg.2017 e il Piano delle Performance € stato approvato con deliberazione di G.m. n. 315 del

12/07/2017. Sono stati individuati e descritti gli obiettivi e viene cosi strutturato:

1) Programmazione strategica
2) Piano degli Obiettivi (P.D.O.)

3) Schede finanziarie



2- Analisi della Gestione

Per la predisposizione della presente relazione inerente il controllo sui risultati di Gestione al
31.12.2017, lo scrivente nella qualita di responsabile del Servizio di Controllo di Gestione, ha
utilizzato come fonte principale di informazioni i seguenti atti di programmazione posti in essere
dall’Ente:

1) Le delibere di Giunta Municipale, n. 31 del 30.01.2017 con la quale & stato approvato il
Piano Esecutivo di Gestione provvisorio per ’annualita 2017;

2) La deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 06.07.2017, con la quale & stato approvato
il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2017 — 2019, bilancio di previsione
finanziario 2017 — 2019;

3) Ladeliberazione di Giunta Municipale n. 315 del 12.07.2017, con la quale & stato approvato
il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per il triennio 2017-2019; in esso si trovano descritti,
in modo dettagliato, gli obiettivi che individuano le attivita gestionali che mirano
all’efficienza e all’efficacia della gestione dell’Ente;

Inoltre si & preso atto che il Piano della Performance 2017 — Piano dettagliato degli obiettivi
2017 & stato definito conformemente alle disposizioni di cui all’art. 10 del Decreto Legislativo
n.150/2009 nonché alle indicazioni di cui alle delibere n.112/2010 e n. 121/2010 della CIVIT e del

vigente sistema adottato in subjecta materia.

Si ricorda ancora che la Giunta Municipale, con deliberazione n. 343 del 21.6.2016, ha

approvato il “Nuovo Regolamento per I’organizzazione ed il funzionamento del Servizio di
Controllo di gestione” e contemporaneamente provveduto all’abrogazione del “Regolamento del
funzionamento del Nucleo di supporto strategico e di controllo di gestione di cui alla deliberazione
n.387 del 16.10.2009”.

PROGRAMMI

Occorre far presente che gli obiettivi sono quelli previsti nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) e nel Piano della Performance, approvati con gli atti sopra visti.
Inoltre all’art.13, comma 5, del sopra citato nuovo Regolamento si stabiliscono i criteri per il
controllo dei risultati conseguiti nel corso dell’anno ed in particolare si stabilisce che la verifica
abbia una cadenza temporale di mesi sei.

Le finalita di tale percorso di monitoraggio sono state ripercorse, in parte nell’anno 2016 al fine
di consolidare I’attivita gia positivamente svolta per 1’annualita 2015 e sono costituite da:

e Parte generale;

e Parte [ — Programmazione strategica;

e Parte II — Piano degli Obiettivi (PDO);

E’ opportuno ricordare che, il Piano della Performance ¢ stato sviluppato per costituire il
documento guida della gestione e per consentire la misurazione dei risultati dei vari servizi e delle
prestazioni dei dirigenti. Il Piano individua i principali obiettivi che saranno oggetto di
monitoraggio/valutazione finale, per consentire la verifica dello stato di avanzamento dell’attivita.




Gli obiettivi contenuti nel P.D.O. si dividono in due categorie:

Definizione degli obiettivi Descrizione

Obiettivi Strategici (S)

Finalizzati all’attivazione del programma amministrativo
del Sindaco o all’attivazione di un nuovo servizio. Gli
obiettivi  strategici rappresentano 1 risultati che
I’ Amministrazione ha individuato come prioritari rispetto
all’attivita dell’ente e che vedono coinvolti nella loro
realizzazione uno o piu settori. Gli obiettivi strategici si
connotano per I’elevata rilevanza rispetto ai bisogni dei
cittadini e del territorio

Obiettivi operativi di
miglioramento (O)

Finalizzati a migliorare le performance gestionali
relativamente ad attivita consolidate nelle funzioni dei
diversi settori. Gli obiettivi operativi e/o di miglioramento
tendono a raggiungere un significativo miglioramento
della qualita dei servizi erogati e/o delle attivita nei
confronti del cittadino e del territorio.

Sistema integrato di misurazione, valutazione e controllo della performance

organizzativa ed individuale

Programma del sindaco \
CONTROLLO
STRATEGICO
(durata mandato 5 anni)
Piano degli obiettivi strategici

Programma strategico

Progetto operativo Progetto operativo

Riferita all’ente nel suo
l complesso

1 Programma strategico 2

Programmazione
pluriennale

(3 anni)

2.1 2.2
/ \ \ Controllodi

~

Azione 2.2.1 Azione 2.2.2 Gestione

programmazione
b gestionale

(1 anno)

Obiettivo 1 del  Obiettivo 2 del riferita a unita
PEG/PDO PEG/PDO ) organizzative (settori)

—_=



E’ stato individuato un obiettivo trasversale a tutti i settori:

Regolare pubblicazione degli atti di competenza ai sensi del D.1gs. n. 33/2013.

A tutti i settori sono stati assegnati obiettivi specifici, di cui si riporta la valutazione del grado di

raggiungimento:
Settore I
Dott. Santi Di Stefano
Numerazi Denominazione obiettivo Grado
one di Note
obiettivi e
ngi-
mento
n. 1 Trasparenza 90 % | Non risulta esplicitato se &
garantita la formazione del
relativo personale al fine
dell’ organizzazione del
controllo dell’attivita nonché la
verifica ed il controllo della
relativa pubblicazione

n 2 Svolgimento funzioni di vice-segretario generale; 100 %

n. 3 Attivita di supporto al Sindaco; 100 %

n. 4 Continuazione progetto adozione atti per la 100 %
gestione del protocollo informatico, dei documenti
e dell’archivio;

n.5 Gestione dei rapporti con gli organismi partecipati | 80 % | Seppur viene dato atto nel
da parte dell’Ente ed adempimenti previsti dalla monitoraggio periodico e
vigente normativa; costante effettuato dallo stesso

non risulta nessun atto a riprova

n. 6 Gestione on line delle deliberazioni e 100 %

determinazioni dell’ente;

n. 7 Difesa dell’Ente da parte dell’ Avvocatura 100 %
Comunale;

n. 8 Gestione canile sanitario e canile rifugio 100 %
predisposizione del nuovo capitolato d’appalto per
I’affidamento del servizio di ricovero e
mantenimento cani presso il canile rifugio

n. 9 Subentro graduale in anagrafe Nazionale della 80 % | Non viene dato atto

popolazione residente A.N.P.R.

dell’allineamento dei dati
anagrafici con I'agenzia delle
entrate e I'utilizzo delle tabelle
di decodifica cosi come previsto
della simulazione del subentro
con relativo test di integrazione




n. 10 Avvio procedure per la dematerializzazione delle 90 % | Non & stato completato I'iter di
liste elettorali trasmissione del progetto e la
richiesta di autorizzazione al
Ministero dell’ Interno
n. 11 Gestione commissione di indagine della Legge 100 %
61/81
Settore II
Dott. Rosario Spata
Numera Denominazione obiettivo Grado Note
zione di_
obiettivo TEEH!
ngimen
to
n. 1 Costituzione risorse finanziarie per 1’anno 2017 per | 100 %
prestazioni di lavoro straordinario del personale
dipendente ai sensi della normativa contrattuale e
predisposizione atti lavoro straordinario elettorale.
n 2 Ricognizione piano triennale del fabbisogno di
personale e del piano annuale della cessazione delle
stringenti limitazioni previste dalla legge di stabilita 100%
per il 2015 ( L.n.190/2014) e per il 2016 (L. n°
208/2015).
n 3 Avvio e definizione procedure di selezione per 90% | Manca la determinazione di
dirigente socio-educativo chiusura della procedura
n. 4 Immissione in servizio, anche in comando o 100%
convenzione (ex art.14 CCNL 2004), di personale
dell’area amministrativa, contabile e tecnica
n.5 Redazione proposta di un nuovo regolamento per le | 100%
specifiche responsabilita” -art.17, comma 2, lett. F)
CCNL 1.4.99, comparto Regioni - EE. LL. /
n. 6 Stipula convenzione con il centro provinciale per | 100% V4
I’impiego per I'inserimento di n. 5 soggetti disabili
in tirocinio di formazione.
n. 7 Assistenza/consulenza continua nella gestione dei | 90%
servizi informatici dei settori.
n 8 Avvio e definizione delle procedure di mobilita | 100%
previste dal T.UP.IL mnel rispetto degli atti di|
programmazione per Istruttori e Funzionari dell’area
amministrativa
n. 9 Avvio e definizione delle procedure di mobilita | 100%
previste dal T.U.P.IL. nel rispetto degli atti di
programmazione per Istruttori e Funzionari dell’area
contabile
n. 10 Avvio e definizione delle procedure di mobilita| 100%

reviste dal T.U.PIL nel rispetto degli atti di

ST,



programmazione per Istruttori e Funzionari dell’area
tecnica
n. 11 Trasparenza 90% | Non risulta esplicitato se ¢
garantita la formazione del
relativo personale al fine
dell’ organizzazione del controllo
dell’attivitd nonché la verifica ed
il controllo della relativa
pubblicazione
Settore III
Dott. Marco Cannata
Numerazi Denominazione obiettivo Grad Note
one o di
obiettivo raggi
ungi-
ment
0
n. 1 Riaccertamento “ordinario” residui attivi e passivi
anni 2015 e pregressi e verifiche accertamenti e 100%
impegni gestione di competenza anno 2016;
n. 2 Adeguamento delle procedure interne per il rilascio
del parere di regolarita contabile a seguito della 100%
gestione informatizzata dei flussi documentali per le
deliberazioni e le determinazioni dirigenziali;
n.3 Composizione del bilancio di previsione 100%
‘armonizzato” con 1’applicazione a regime del
D.Lgs.118/11;
n. 4 Determinazione dei fondi previsti dalla contabilita 100%
armonizzata per I’anno 2017 (FCDE, fondo rischi
spese legali, FPV 2017) e avvio delle variazioni di
bilancio relativi alla formazione del FPV per
I’aggiornamento dei cronoprogrammi delle spese di
investimento;
n5 Monitoraggio sistematico del “pareggio di bilancio™; 100%
n. 6 Attivazione dell’anticipazione di tesoreria e gestione 100%
dei pagamenti con rilevazione trimestrale
dell’indicatore di tempestivita dei pagamenti ai sensi
del DPCM 22.09.2014;
n. 7 Attuazione del nuovo Regolamento di contabilita per | 100%




il pieno recepimento delle norme di contabilita
armonizzata ai sensi del D.1gs.118/11;

n. 8 Ricognizione straordinaria dei residui attivi mantenuti | 100%
a seguito del riaccertamento ordinario 2016
n.9 Predisposizione dei nuovi schemi di Conto Economico | 100%
¢ Stato Patrimoniale in attuazione alle nuove
disposizioni della contabilita economico -
atrimoniale
n. 10 Aggiornamento dell’inventario dei beni mobili 65% | Cosi come previsto
dalla relazione
n. 11 Trasparenza ed integrita dell’azione amministrativa — | 100%
Attuazione degli adempimenti di legge in materia di
pubblicazione, di prevenzione dell’illegalita e di
controllo sugli atti
Settore IV
Arch. Marcello Dimartino
Numer Denominazione obiettivo Grad Note
azione odi
obietti raggi
Vo ungi
ment
0
n 1 Direttive per la revisione del PRG ai sensi della 100%
circolare 2/2000 DRU;
n. 2 [struttoria e provvedimento dei piani attuativi proposti | 90% | Nella relazione non viene
da privati; dato atto del popolamento
del database dei piani
attuativi
n. 3 Pubblicazione sul geoportale del Piano 100% L
Particolareggiato del Centro Storico adeguato alle
condizioni del decreto di approvazione;
n. 4 Monitoraggio attivita relative all’attuazione delle 100%
opere pubbliche nei centri storici finanziate dalla L.R.
61/81;
n. 5 Commissione Risanamento Centri Storici; 100%
n. 6 Formazione del tavolo di lavoro operativo per la 100%
redazione del piano Strategico Citta di Ragusa;
n. 7 Divulgazione mediante esercitazione per posti di | 100%
comando dei sistemi di previsione e prevenzione del
rischio sismico;




Avvio della redazione del Piano di Utilizzazione della
zona di preriserva della RNSB “Macchia foresta del
Fiume Irminio”

100%

Redazione del Piano Integrato Locale finalizzato alla
partecipazione al bando relativo all’azione PO FESR
0.4.1

100%

n. 10

Redazione del Catasto Incendi relativo alle aree
percorse dal fuoco nell’anno 2016

100%

n 11

Trasparenza

manca

Settore V
Ing. Michele Scarpulla

Numerazi
one
obiettivo

Denominazione obiettivo

Grado
di
raggiun
gimento

Note

Redazione ed approvazione progetto definitivo per
la “realizzazione di una scuola materna a 6 sezioni
in c.da Pendente (Via E. Maiorana)”. Importo di €
3.000.000,00

70%

Dalla relazione non si
evince con quale
provvedimento il progetto
¢ stato approvato

Adeguamento al d.lgs. 50/2016 dei seguenti
progetti esecutivi, finanziati con i fondi del patto
per il sud:

a)‘Copertura tribuna, messa a norma degli
spogliatoi, riqualificazione e rifacimento terreno di
gioco del campo comunale di Rugby”. Importo di €
1.500.000,00;

b) Campo di salto ostacoli — maneggio comunale —
lavori di manutenzione e messa in sicurezza,
dismissione amianto e realizzazione nuovo manto di
copertura”. Importo € 400.000,00

100%

Avvio, esecuzione, collaudo e rendicontazione dei
lavori relativi al “progetto dei lavori necessari per la
messa in sicurezza edificio scolastico Ecce homo”.
Importo complessivo di € 775.000,00-

100%

Esecuzione, collaudo e rendicontazione dei lavori di
* Recupero funzionale di una antica masseria di
proprieta comunale sita in c.da Brusceé da adibire a
sede di scuola materna”. Importo € 1.500.000,00

100%

Redazione ed approvazione del progetto esecutivo
per il “mantenimento delle condizioni di sicurezza
degli edifici scolastici comunali”. Importo di €
1.171.47496 da finanziare con le risorse
dell’accordo di programma quadro Sicilia edilizia
scolastica APQ 2212;

80%

I progetto & stato
approvato solo in linea
tecnica, non si &
provveduto
all’approvazione del
progetto esecutivo

Approvazione progetto esecutivo, adeguato al d.lgs

50/2016, relativo alla  ‘“riqualificazione del

100%




centro entro il 31/12/2017
seppur tale ritardo non
imputabile al settore

n 6 Interventi migliorativi e di manutenzione del patrimonio | 70% Rispetto alla valutazione
del verde pubblico del comune di Ragusa; intermedia non si sono
registrati atti che indicano
|"ultimazione dei lavori
n.7 Affidamento dei servizi cimiteriali per le annualita | 100%
2018/2020-
n 8 Monitoraggio dell’ Autoparco Comunale 100%
n.9 Manutenzione ordinaria degli impianti di depurazione | 100%
Comunale
n. 10 [nstallazione di stazioni di ricarica per auto elettriche 100%
Settore VII
Dott. Francesco Lumiera
Dott. Rosario Spata
Numeraz | Denominazione obiettivo Grado di Note
ione raggiungi
obiettivo mento
n.l - Rinnovo annuale licenze taxi previa verifica dei 90 % Non si & provveduto al
requisiti richiesti dal regolamento vigente: definitivo raggiungimento
- Installazione radio taxi sulle vetture dei titolari di dell’obiettivo
licenza che ne fanno richiesta; relativamente alla
- Approvazione regolamento per il servizio radio taxi, sostituzione
- Sostituzione licenze da formato cartaceo a elettronico: dell’ autorizzazione
cartacea al badge
elettronico, seppur tale
ritardo non imputabile al
settore
n.2 - Revoca dell’assegnazione di autorizzazioni NCC agli 90 % Non si & provveduto al
assegnatari, partecipanti al bando 2015, che non hanno | definitivo raggiungimento
dato alcun riscontro alla richiesta di opzione da parte dell’obiettivo
dell’ ufficio: relativamente alla
- Scorrimento graduatoria; sostituzione
- Assegnazione autorizzazioni NCC con autovettura dell’autorizzazione
- Rilascio nuove autorizzazioni cartacea al badge
- Vidimazione annuale autorizzazioni NCC elettronico, seppur tale
- Sostituzione autorizzazioni in formato cartaceo con ritardo non imputabile al
badge in formato elettronico settore
n.3 - Completamento dell’assegnazione dei lotti artigianali 100%

alle ditte che hanno partecipato al Bando (di cui alla
D.D. n.143/2015):

- Verifica della tempistica da rispettare;

- Avvio procedimenti di revoca dell’assegnazione dei
lotti per mancato inizio o ultimazione lavori;

- Inserimento dei lotti nelle graduatorie gid approvate




lungomare A.Doria da Piazza Duca degli Abruzzi a
piazza Malta a Marina di Ragusa”. Importo
€ 2.500.000,00 -

Approvazione progetto esecutivo di 1° stralcio
funzionale, adeguato al d.lgs.50/2016, relativo al
restauro e recupero funzionale a teatro comunale
dell’ex cinema Marino gia teatro della Concordia a
Ragusa”. Importo € 4.000.000,00;

Obiettivo sospeso con
nota prot. n. 74311 del
29/06/2017

Ristrutturazione locali scuole ex Carmine da adibire
a sede della scuola CPIA e casa della Associazione
Richiesta mutuo CC.DD.PP. — Redazione progetto
esecutivo € 270.000,00

80%

Manca I’approvazione del
progetto esecutivo e
relativa richiesta del
mutuo

AGENDA URBANA  “Istituzione dell’ufficio
speciale  “Agenda  urbana”  Redazione ed
approvazione della SUS. Stipula convenzione con
A.d.G. per I’attuazione della SUS

100%

Realizzazione tensostruttura scuola elementare
Palazzello — Accesso al mutuo € 270.000,00.
Progettazione esecutiva

100%

Valutazione immobili afferenti al patrimonio

comunale

100%

Accatastamenti di n. 5 scuole di proprieta comunale.
Procedere agli accatastamenti necessari per
I’aggiornamento dell’anagrafe edilizia comunale
colegata al MIUR e assessorato reg.le P.L

100%

Settore VI
Ing. Giuseppe Giuliano

Numeraz
ione

obiettivo

Denominazione obiettivo

Grado di
raggiungi

mento

n 1

Gestione del servizio idrico, assicurando le attivita
gestionali € manutentive delle reti idriche e fognarie;

90%

Seppur I’avvio del
servizio non & dipeso dal
Settore  comunque lo
stesso entro il 31/12/2017
non ¢ stato attivato

Coordinamento dell’attivitdh di realizzazione dei lavori
relativi ai progetti di miglioramento e ammodernamento
della rete idrica cittadina;

100%

Predisposizione degli atti necessari fino all’avvio del
servizio di igiene ambientale per la durata di anni 7;

100%

Nomina del DEC del servizio di Igiene Ambientale;

100%

n.>

Attivazione di un centro del riuso presso il CCR di via

Paestum

80%

Non si & provveduto alla

definitiva attivazione del




difficolta economica);

n S5 Regolamento per il servizio di integrazione delle 100%
rette di ricovero;
n. 6 Regolamento della consulta per le politiche 50% Rispetto al 1° semestre non
abitative sono  stati posti in essere
variazioni cosi come si evince
dalla relazione
n.7 Nuovo Regolamento sui servizi di assistenza Non avviato
domiciliare alle persone non autosufficienti |
n. 8 Organizzazione, ottimizzazione e gestione delle %
varie azioni riguardanti il sostegno per
I’inclusione attiva, finanziato dal ministero del
lavoro e delle politiche sociali (il bacino di utenza
stimato per il 2017 & di circa 200 famiglie in
difficolta economica) 2°parte
n. 9 Regolamento per il servizio di integrazione delle % Non avviato
rette di ricovero
n. 10 Avvio della gestione progetti SPRAR (2017/19) 100%
finalizzati alla tutela e integrazione dei richiedenti
asilo e rifugiati
N. 11 Trasparenza degli atti 100%
Settore IX
Dott. Giuseppe Puglisi
Numerazi Denominazione obiettivo Grado di Note
one raggiungi
obiettivo mento
n. 1 Amministrazione generale e amministrazione e 100%
funzionamento delle attivita di polizia stradale
n 2 Mobilita e sicurezza urbana 100%
n.3 Polizia Giudiziaria e Polizia Amministrativa 100 %
n. 4 Polizia commerciale ed annonaria 100 %
n. 5 Piano  Miglioramento  Servizi di  polizia 100 %
Municipale ex art. 13 L.R. n.17/1990
n.6 Campagne di sensibilizzazione e interventi 100 %




con D.D.299/2016 da assegnare alle ditte che hanno
partecipato al bando 2015
- approvazione nuovo bando per assegnare i lotti che si
renderanno liberi a seguito di revoca o rinuncia alle
ditte  artigiane che presentano istanza  di
partecipazione;
n. 4 Gestione parco Giovanni Paolo 1I (ex City) 100%
n.5 Affidamento in gestione del Museo del Costume 80% Dott. Spata
MUDECO) Manca ultima fase cosi
come specificato nella
relazione

n. 6 Organizzazione Estate Iblea 2017 100% | Dott. Spata

n.7 Organizzazione eventi in occasione del Natale 2017 100% | Dott. Spata

n. § Procedure di recupero immobile Carmine Putie e avvio 100%

rocedure di affidamento in concessione

n.9 Procedure di attivazione Infotourist a Marina di Ragusa 100%

n. 10 Ampliamento e gestione progetto “Co-working” 80% Sulla base di quanto
relazionato manca
relazione a vista

n. 11 Trasparenza manca /

|

|

Settore VIII \/
Dott. Francesco Lumiera
Numerazi | Denominazione obiettivo Grado di Note
one ‘| raggiungim 4
. ento )

obiettivo

n. 1 Gestione del Piano di Azione e Coesione (P.A.C) 100%
rivolto agli anziani non autosufficienti — secondo
riparto;

1.2 Gestione del Piano di Azione e Coesione (P.A.C) 100%
rivolto ai minori — secondo riparto progetti
integrativi;

n. 3 Revisione degli alloggi popolari IACP ai fini del 80% Non si & provveduto alla presa
Suo aggiornamento, attualizzandola d’atto. eq approvazione e
temporalmente in termini anagrafici e reddituali; pubblicazione del nuovo bando

seppur non completamente
dipendente dal settore

n. 4 Organizzazione, ottimizzazione e gestione delle 80% Non vengono specificati quali

varie azioni riguardanti il sostegno per
I’inclusione attiva, finanziato dal Ministero del
lavoro e delle politiche sociali ( il bacino di utenza
stimato per il 2017 & di circa 200 famiglie in

sono stati gli interventi adottati




n. 11 Modifiche del Regolamento per la disciplina della | -------=----- Obiettivo non conseguito in

pubblicita e delle affissioni quanto stralciato da DUP
n. 12 Predisposizione di un regolamento comunale per il | ------------- Obiettivo non conseguito in
“Baratto Amministrativo” quanto erroneamente riportato
nel DUP
n. 13 Predisposizione di un regolamento comunale 100%

relativo alla  definizione agevolata delle
ingiunzioni di pagamento ex decreto legge n. 193
del 2016

n. 14 Predisposizione di un regolamento comunale 100%
relativo alla definizione agevolata delle liti fiscali
relative ai tributi comunali

n. 15 Trasparenza ' manca
Settore XI
Arch. Virginia
Numerazi | Denominazione obiettivo Grado di Note
one raggiungi
obiettivo mento
n.1 Ricognizione delle infrazioni edilizie ed 90% Manca report finale

urbanistiche ancora prive dei conseguenti
provvedimenti sanzionatori di legge (D.P.R.
n.380/2001 come recepito e modificato dalla
Regione Sicilia con legge 16 agosto 2016 n. 16)

n. 2 Linee guida per la presentazione dei titoli edilizi 100%
n. 3 Verifica a campione, delle comunicazioni 100%
pervenute ai sensi degli art. 3 delle L.R. 16/2016
(CIL e CILA)
n. 4 Prosecuzione dell’attivita della conferenza interna 100%

per I’esame ed il parere conclusivo del Dirigente
sulle richieste di Permesso di Costruire

n 5 Definizione delle domande di Condono Edilizio 100%
(legge 47/85, legge regionale 37/85, legge 724/94,
legge 326/03

n 6 Gestione dei procedimenti ordinari SUAP tramite 100%

conferenze di servizio ai sensi dell’art.14 della
legge 241/90, e del Dlg 127/2016, in forma
semplificata e in modalita asincrona

n. 7 Esame ed istruttoria delle richieste da assentire 100% Seppur non si da atto della
con Permesso di Costruire compilazione del libretto
istruttorio
n. 8 Esame ed istruttoria delle richieste di edilizia 100%

semplificata (SCIA e DIA)




miglioramento circolazione stradale

n

n.7 Formazione personale 100%
n. 8§ Patti per sicurezza 100 %
0.9 Attivita istituzionale del Corpo di Polizia| 100 %
Municipale delle aree afferenti il Comandante
n. 10 Miglioramento gestione su manifestazioni / eventi 100 %
critici
11 Trasparenza manca
Settore X
Dott. Francesco Scrofani
Numerazi Denominazione obiettivo Grado di Note
one raggiungi
obiettivo mento
n 1 Approvazione del metodo tariffario idrico (MTI — 80 % La relazione non tiene conto di
quanto previsto nel
2) 2016 - 2019 cronoprogramma ai punti4 e 5
n. 2 Prosecuzione dell’attivita con I’ATI — Lamco s.r.l. 100 % Seppur nella relazione non
per la realizzazione di una anagrafe immobiliare, vengono adeguatamente messe
cronoprogramma
n3 Verifica e recupero delle utenze morose del 95% Dalla relazione non si evince
canone idrico, fognario e di depurazione; la fase di rendicontazione dei
provvedimenti pagati r
n. 4 Potenziamento dell’attivitd di riscossione coattiva 100% [
tramite ingiunzione fiscale delle entrate non
riscosse /) '
n5 Avvio gara postalizzazione;; 0000 | —-memeee- (Wé
n. 6 Piena adozione del principio “pagare tutti per 100% Seppur nella relazione non si
pagare meno”’; fa cenno della costituzione del
gruppo di lavoro previsto al
punto 3 del cronoprogramma
n. 7 Applicazione del principio di progressivita e 100%
rispetto della capacita contributiva;
n 8 Attivazione accesso telematico ai servizi destinati 100%
ai contribuenti
n. 9 Approvazione del piano Economico Finanziario 90% Seppur nella relazione non
TARI e delle tariffe TARI per ’anno 2017 vengono evidenziati le singole
fasi di cui ai punti 4 e 5 del
cronoprogramina
n. 10 Ottimizzazione della gestione relativa alla 100%

pubblicita e alle affissioni




Settore XII
Dott. Rosario Spata

Numerazi
one

obiettivo

Denominazione obiettivo

Grado di
raggiungi

mento

Note

nl

Potenziamento attivita di assistenza supporto e
consulenziale

100%

n 2

Gestione di tutte le fasi di gara concernenti le
procedure di gara (gia “ cottimi fiduciari” nella
terminologia del vecchio codice) assegnati al
settore XII: appalto dei lavori di riqualificazione
strade urbane e prevenzione dei rischi per la
pubblica incolumitd nel centro storico e appalto
dei lavori di realizzazione della rete idrica nel
villaggio Camemi

100%

Definizione delle procedure contrattuali inerenti
lo svolgimento di un importante servizio
dell’area  socio-educativa:  “Centro  affidi
distrettuale™

100%

Seppur
non si

nella
rileva

relazione
quanto

previsto al punto 2 del

cronoprogramima

n. 4

Gestione di tutte le fasi di gara (sino
all’aggiudicazione) attraverso l’avviso di una
procedura negoziata, preceduta da indagine di
mercato, avviata ai sensi dell’art. 36 del nuovo
codice dei contratti, relativa all’affidamento dei
lavori necessari per la messa in sicurezza
dell’edificio scolastico Ecce Homo

100%

Gestione di tutte le fasi di gara (sino
all’aggiudicazione) attraverso l’avviso di una
procedura negoziata, preceduta da indagine di
mercato, avviata ai sensi dell’art. 36 del nuovo
codice dei contratti, relativa all’affidamento dei
lavori necessari per la messa in sicurezza in
sicurezza del Palazzetto dello sport “Minardi”

100%

Aggiudicazione previa asta pubblica, ai fini
dell’affidamento in concessione pluridecennale
delle aree e dei manufatti dichiarati in stato di
abbandono ai sensi del Regolamento comunale
di polizia mortuaria

100%

Definizione delle procedure per la vendita
all’asta dell’immobile di proprieta comunale
insistente nel centro storico di Ragusa Ibla
(adiacente corso Don Minzoni)

100%

Gestione di -tutte le fasi di gara (sino
all’aggiudicazione) attraverso [’avvio di una
procedura negoziata, preceduta da indagine di
mercato, avviata ai sensi dell’art. 36 del nuovo
codice dei contratti, relativa all’affidamento dei
lavori per la fitodepurazione per il trattamento di
quota parte delle acque del fosso, nell’ambito del
progetto del Parco Urbano nelle Vallate santa

100%




Georeferenziazione degli interventi di
trasformazione edilizia assentita con Sia, Dia e
Concessioni edilizie

100%

.10

Verifica della legittimita urbanistica per le
pratiche scia provenienti dal Suap

100%

1.

11

Prosecuzione di una conferenza con gli ordini
professionali dei tecnici e con le categorie e
associazioni dei costruttori e degli edili, da tenersi
con cadenza mensile

100%

.12

Prosecuzione delle attivita per l'istituzione dello
sportello unico dell’edilizia (SUE) — Avvio del
software URBIS

100%

.13

Accertamento delle entrate, tematico e temporale,
degli oneri concessori incassati e da incassare,
distinti per titoli edilizi e tipologia di risorsa

100%

Seppur non si da atto del
report finale

.14

Vademecum sulle buone prassi per 1’accessibilita
dei luoghi (legge ex 13/1989 e comma 9 art. 82
DPR 380/2001)

50 %

Non si da atto dei punti ai
punti 2, 3, 4 e 5 del
cronoprogramma

.15

Accertamento della rispondenza delle opere
assentite e realizzate alle vigenti disposizioni in
materia di  eliminazione delle barriere
architettoniche

100 %

.16

Trasparenza

manca




correttezza amministrativa e il rispetto della normativa di riferimento e la conformita agli standars
di riferimento. Nel quadro complessivo non sono state riscontrate e, conseguentemente, segnalate
gravi criticita, e rilievi.

-Controlli specifici ex lege

Nel mese di giugno 2018, a seguito delle consultazioni elettorali amministrative, intanto si &
insediata la nuova amministrazione ¢ dopo gli adempimenti di rito, redazione del verbale di
verifica di cassa e la predisposizione della relazione di inizio mandato del Sindaco neo eletto, con
delibera di Giunta Municipale n. 247 del 10/07/2018, sono stati riaccertati i residui attivi e passivi
relativi al consuntivo 2017, ai sensi dell’art. 3, comma 4 del D.L.vo n. 118/2011, con la quale , le

amministrazioni pubbliche, confermano la propria gestione ai principi contabili generali.

Al fine di dare attuazione ai principi contabili generali e in ogni caso prima della
predisposizione del rendiconto, si € provveduto alla ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a
verificare la fondatezza dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito, oltre al permanere delle
posizioni debitorie effettive degli impegni assunti. . Inoltre la ricognizione consente di individuare
formalmente i crediti di dubbia esigibilita, 1 debiti prescritti, i crediti e i debiti non imputati

correttamente in bilancio, per i quali & necessario procedere ad una loro riclassificazione e cosi via.

Nell’ambito della propria attivita di verifica 1’ufficio di controllo interno non si ¢ limitato a
riscontrare gli equilibri finanziari ed il rispetto degli obiettivi programmatici della gestione, ma ha,
in base a quanto prescritto dalle disposizioni legislative vigenti, ottemperato ad alcuni adempimenti
di legge, come quelli riguardanti la verifica del rispetto degli obiettivi del patto di stabilita e della

gestione economico-finanziaria in generale.

L’amministrazione comunale con la deliberazione di G.m n. 254 del 17/7/2018 ha adottato
lo schema del rendiconto di gestione 2017 che ¢ stato trasmesso all’organo consiliare per

I’approvazione, previa acquisizione del parere del Collegio dei Revisori.

Il Rendiconto di gestione 2017 & stato approvato con Deliberazione di Consiglio comunale

n.24 del 7 agosto 2018. Entro i termini previsti dalla legge n.148/2011, sara trasmesso alla sezione



Domenica e Cava Gonfalone

n. 9 Gestione di tutte le fasi di gara (sino 100%
all’aggiudicazione) attraverso l’avvio di una
procedura negoziata, preceduta da indagine di
mercato, avviata ai sensi dell’art. 36 del nuovo
codice dei contratti, relativa all’affidamento dei
lavori di riqualificazione e arredo di Villa
Margherita

n. 10 Gestione di tutte le fasi di gara (sino 100%
all’aggiudicazione) attraverso 1’avvio di una
procedura negoziata, preceduta da indagine di
mercato, avviata ai sensi dell’art. 36 del nuovo
codice dei contratti, relativa all’affidamento dei
lavori di esecuzione del piano di indagini
geognostiche del viadotto Ottaviano Avv.
Giovanni a Ragusa Ibla\

n. 11 Trasparenza manca

Si & proceduto a verificare quindi, attraverso le relazioni prodotte dai Dirigenti, 1’attivita
svolta nel periodo di riferimento ( 01/01 - 31/12/2017) ed i risultati conseguiti dai singoli Dirigenti;
il tutto con riferimento agli obiettivi prefissati negli atti di programmazione su richiamati;
I’attenzione si ¢ focalizzata, particolarmente, sul raggiungimento degli obiettivi strategici.

Al riguardo, nel corso dell’anno 2017, sono stati proposti dai Dirigenti appositi “Progetti
Obiettivo™” approvati dalla “Commissione Valutazione Progetti Obiettivo 2017” nominata dal
Sindaco, riconoscendo la loro conformita agli obiettivi strategici.

Le relazioni sono state acquisite dalla Segreteria Generale; dalle relazioni presentate dai
singoli Dirigenti si rileva un alto grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Ogni relazione fornisce, infatti il riscontro del risultato ottenuto rispetto a quello atteso.

Nella maggior parte dei casi per ogni singolo obiettivo si da atto della tempistica seguita per
conseguire 1 risultati programmati sia nella sua interezza, sia con riferimento alle singole fasi nelle
quali I’obiettivo € stato articolato.

Si fa presente che si & proceduto anche alla verifica dei risultati intermedi raggiunti al 30
giugno 2017 da ciascun Dirigente come si evince dal referto inviato al Sig. Sindaco ed all’OIV, con
nota prot. n. 83549 del 28/07/2017

Nell’ambito delle attivita di controllo, particolare attenzione & stata posta al controllo di
regolarita amministrativa contabile sia nella fase preventiva che nella fase successiva con
particolare riferimento alle determinazioni dirigenziali adottate dai vari Settori dell’Ente e dei
contratti stipulati nell’interesse del Comune.

Al riguardo il Comune di Ragusa & dotato di apposito Regolamento comunali sui controlli
interni che, nella specifico dei controlli successivi di regolaritd amministrativo-contabile, disciplina
le modalita e la tempistica dei controlli. Lo scrivente ha puntualmente adempiuto a detto specifico
obbligo attraverso il controllo a campione delle determinazioni dirigenziali attinenti alle diverse
attivita poste in essere nell’interesse dell’Ente, con cadenza mensile, al fine di verificare la



131112

B1112

2 [Crediti verso
a [@ltre amministrazioni pubbliche
b {mprese controlfate B1112a B1112a
cl .
imprese partecipate B1112b B1112b
d [aitri soggetti B1l12c
B1112d Bi1i112d
3 JAltri titoli 81113
Totale immoabilizzazioni finanziarig 507.143,45 507.928,62
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 198.173.298,28 201.436.754,42
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
riferimento i
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 FifentaEnts
art 2424 CC DM 26/4/95
[) ATTIVO CIRCOLANTE
I T — 2.036,97 5.934,31 cI cl
Totale rimanenze] 2.036,97| 5.934,31
I Crediti (2)
1 [Crediti di natura tributaria 23.165.894,62 20.095.934,99
a [Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
b |Altri crediti da tributi 23.165.894,62 20.095.934,99
& ICrediti da Fondi perequativi
2 ICrediti per trasferimenti e contributi 21 ,509,229,38 25.205.211,34
a |verso amministrazioni pubbliche 21.585.999,09 24.640.371,48
b imprese controliate c112 ci12
¢ [mprese partecipate c113 0113
d |verso altri soggetti 323.230,29 564.839,86
3 Merso clienti ed utenti 5.544,558,93 6.199.721,89 Ci111 C111
4 [Altri Crediti 8,543,726,77 9.281.517,27]  ¢oq45 cits
a |verso l'erario 1.077.338,00
b |per attivita svolta per clterzi 470.369,47| 470.369,47|
c EJtri 8.073.357,30 7.733.809,80
Totale crediti 59,163.409,70 60.782.385,49
111 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
X Partecipazioni 01111,2,3
01114,5 |01111,2,3
2 Altri titoli 01116 01115
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
v Disponibilita liquide
1 Conto di tesoreria 18.608.417,36§ 12.208.510,16|
a Istituto tesoriere 18.608.417,36 12.208,510,16| CIvia
b |presso Banca d'Italia
2 [Altri depositi bancari e postali CIvi CIVib,c
3 Denare e valori in cassa CIv2,3 CIv2,3
4 ltri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale disponibilita liquide| 18.608.417,36 12.208.510,16|
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 77.773.864,03 72.996.829,96
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi D D
2 Risconti attivi 23.558,38] D D
TOTALE RATEIL E RISCONTI (D) 23.558,38
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 275.947.162,31 274.457.142,76




di controllo della Corte dei Conti il prospetto delle spese di rappresentanza sostenute dal Comune di

Ragusa nell’anno 2017.

SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’Ente:
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 riferimentol  riferimento
art 2424 cd DM 26/4/95
IA) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
I \Immehbilizzazioni immateriali BI Bi
1 Costi di impianto e di ampliamento Bil Bil
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita B12 B12
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3 BI3
4 IConcessioni, licenze, marchi e diritti simile 1314 B4
5 Avviamento BIS BIS
6 rImmobilizzazil:mi in corso ed acconti BIS B16
9 lAltre B17 B17
Totale immobilizzazioni immateriali|
kmmobiﬁzzazféni materiali (3)
1 Beni demaniali 6.132.269,95 6.310.106,64]
1.1 Terreni
1.2 Fabbricati
1.3 Infrastrutture
1.9 )Altri beni demaniali 6.132.269,95 6.310.106,64]
i 2 IAltre immobilizzazioni materiali (3) 186.779.700,88 190.944.989, 16|
21 Terreni 7.032.091,1¢ 7.032.091,16 Bl11 B111
a |0V cui in leasing finanziario
22  [Fabbricati 178.490.581,73 183.411.869,59
a |di cui in leasing finanziario
2.3 Impianti e macchinari 489.000,00 146.285,18 B112 B112
. \di cui in teasing finanziarie
24 IAttrezzature industriali € commerciali 281.916,02 B113 B113 (“
2.5 Mezzi di trasporto 287.935,08 63.200,98
2.6 Macchine per ufficio e hardware 91.783,13 153.775,40
2.7 Mobili e arredi 106.114,78 129.083,35
2.8 [nfrastrutture
2.99 )Altri beni materiali 279,00 8.683,50
3 Immaobilizzazioni in corso ed acconti 4.754.184,00 3.673.730,00 BIIS BIIS
Totale immobilizzazioni material 197.666.154,83 200.928.825,80
v \Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 507.143,45 507.928,62] 81111 131111
2 limprese controllate Blilla Blilla
b limprese partecipate 131111 EILLLIL LD
c laltri soggetti 507.143,45 507.928,62




STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

riferimento | riferimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
art 2424 CC| DM 26/4/95
ICONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 8.632.155,03 10.869.040,81
[2) Beni di terzi in uso
3) Beni dati in uso a terzi
4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) Garanzie prestate a imprese controllate
6) Garanzie prestate a imprese partecipate
[7) Garanzie prestate a altre imprese
TOTALE CONTI D'ORDINE 8.632.155,03 10.869.040,81
CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO riferimento | riferimento
art. 2425 cc | DM 26/4/95
ICONTO ECONOMICO lAnno lAnno - 1
IA) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 54.146.783,67 53.881.392,35
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 12.007.608,45 10.310.225,50
5 |Proventi da trasferimenti correnti 12.007.608,45 10.310.225,50 AS5c
b Quota annuale di contributi aghi investimenti E20c
¢ [Contributi agli investimenti
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 19.801.423,89 27.748.121,47 Al Ala
a [Proventi derivanti dalla gestione dei beni 8.855.615,20 16.584.145,43
b [Ricavi della vendita di beni
C [Ricavi e proventi dalla prestazione dj servizi 10.945.808,69 11.163.976,04
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 2.140.424,77| 2.751.436,16 A5 ASaeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 88.096.240,78 94.691.175,48
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 lAcquisto di materie prime elo beni di consumo 3.587.203,60 2.579.995,43 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 43.627.853,83 26.257.274,96| B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 111.628,28 120.359,23 B8 B8
12 [Trasferimenti e contributi 3.023.708,15 3.166.027,74
2 |Trasferimenti correnti 3.023.708,15 3.166.027,74
b (Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c IContributi aghi investimenti ad altri soggetti
13 Personale 21.446.867,90 19.948.722,50| B9 139
14 lAmmortamenti e svalutazioni 8.511.503,03 4,186.251,86| B10 B10
a Wmmortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 4.197.929,39 4.186.251,86 Bk s10b
I . . L B10c B10c
¢ Altre svalutazioni deffe immobilizzazioni
d [Svalutazione dei crediti 4.313.573,64 B10d B
15 |Variazioni nelle rimanenze di materie prime elo beni di consumo Bl1 B11
16 Accantonamenti per rischi 265.702,97 2.408.178,00 B12 B12
17 |Altri accantonamenti 5.929,17 20.752,10 B13 B13
18 IOneri diversi di gestione 897.237,88 640.441,23] B14 B14
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 81.477.634,81 59.328.003,05
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 6.618.605,97| 35.363.172,43
IC) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
\Proventi finanziari




STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Feri ;
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 Aferimentsy riferimento
art.2424Cd DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione 122.535.001,57 122.535.001,57 Al Al
Riserve 69.824.433,37 74.731.799,38
AV, AV, AVI] ALV, AV, AVI,
Ida risultato economico di esercizi precedenti #29559% %) sosasaney  AVIL AVID AVI], AV
da capitale 20.464.514,70 20.464.514,70] Ali, Alli Ali, Alli
ida permessi di costruire 28.064.322,70 27.309.994,23 AlX AIX
iriserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e peri beni
culturali
altre riserve indisponibili
Risultato economico dell'esercizio 4,582.395,14 586.346,56) AlX AIX
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A 196.941.830,08| 197.853.147,51
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza 26.681,27 20.752,10 Bl B1
Per imposte B2 132
Altri 2.673.880,97 2.408.178,00| B3 B3
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B 2.700.562,24 2.428.930,10
IC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQO C C
TOTALE T.F.R, (C)
D) DEBITI (1)
Debiti da finanziamento 38.021.004,28 39.789.655,99
|prestiti obbligazionari Die D2 D1
v/ altre amministrazioni pubbliche / J
verso banche e tesoriere D4 D3 e D4 f /
i I
verso altri finanziatoti 38.021 004,28 39.789.655,99 DS |
Debiti verso fornitori 29.458.763,35 25.708.371,18 D7 D6 L—/,
lcconti D6 DS
Debiti per trasferimenti e contributi 3.448.932,72 4.046.548,53
nti finanziati dal servizio sanitario nazionale
Itre amministrazioni pubbliche 2,640.214,92 2.609.883,93 )
jmprese controllate D9 DB
imprese partecipate 25.000,00 25.000,00 D10 D9
itri soggetti 783.717,80 1.411.664,60
’ ’ D12 D13, D11,D12,
Altri debiti 5.376.069,64 4.613.064,78 D14 D13
ltributari 1.282.696,70 1.083.458,82|
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 182.127,63 277.106,25
per attivita svolta per-¢/terzi (2)
pitri 3.911.245,31) 3.252.499,71]
TOTALE DEBITI (D 76.304.769,99| 74.157.640,48
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi 16.255,43| E E
Riscantl passivi 1.169,24 E E
lcontributi agli investimenti 1.169,24
ida altre amministrazioni pubbliche
ida altri soggetti 1.169,24
Concessioni pluriennali
IAltri risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (E 17.424,67
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E 275.947.162,31 274.457.142,76)




19 Proventi da partecipazioni Ci5 C15

a Ida societa controliate
da societd partecipate

C |da altri soggetti

20 [|Altri provent finanziari 102.618,71 25.688,63 C16 C16
Totale proventi finanziari 102.618,71] 25.688,63
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 1.565.401,30 1.672.846,85 ch <z
a |Interessi passivi 1.565.401,30 1.672.846,85
b Altri oneri finanziari .
Totale onerl finanziarj 1.565.401,30 1.672.846,85
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -1.462.782,59 -1.647.158,22

riferimento riferimento

CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
nng art. 2425 cc | DM 26/4/95

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18
23 Svalutazioni D19 D19
TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 11,804,948, 16| 1.648.837,99 E20 E20
a [Proventi da permessi di costruire 434.212,12|
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale 6.265.932,12 1,570.252,95
¢ |Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 5.104.803,92 78.585,04) E20b
d [Plusvalenze patrimoniali E20c
a Altri proventi straordinari
Totale proventi straardinari 11.804.948, 16| 1.648.837,99
25 lOneri straordinari 11.175.181,87 33.551.745,86 E21 E21
a |Trasferimenti in conto capitale 108.322,91] 46.614,82)
b ISopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 8.476.765,98 3977443 E21 b
& WMinusvalenze patrimoniali E21a
d \ateri oneri straordinari 2.590.092,98  33.465.356,61 et
Totale oneri straordinari 11.175.181,87 33.551.745,86
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E), 629.766,29 -31.902.907,87
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 5.785.589,67 1.813,106,34
26 Imposte 1.203.194,53 1.226.759,7§ 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 4.,582.395,14 586.346,56| 23 23
VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Volendo riassumere i principali risultati conseguiti nel corso dell’anno 2017, pué senz’altro
affermarsi che, nonostante le criticita che sono state registrate per la carenza delle risorse umane nei
vari Settori dell’Ente, sotto il profilo della gestione finanziaria, I’esercizio si chiude con un avanzo
che conferma il permanere degli equilibri di bilancio e il rispetto dei principi contabili.

Sotto il profilo strutturale, le tabelle di valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi

gestionali e strategici evidenziano e delineano una sana gestione dell’Ente .



Le presenti risultanze trovano piena corrispondenza con le indicazioni contenute nella relazione
della Giunta, redatta ai sensi dell’art. 151, comma 6, del TUEL, ed allegate al Rendiconto di
gestione, cui Si rinvia per una pii completa e puntuale valutazione dell’efficacia dell’azione
condotta.

Il presente referto del controllo di gestione viene trasmesso all’amministrazione comunale e ai
Dirigenti affinché abbiano elementi necessari per valutare I’andamento della gestione dei servizi di
cui sono responsabili ed apportare le relative correzioni; se necessarie.

Inoltre, detto referto viene pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente in “Amministrazione
Trasparente”, sezione “Controlli e rilievi dell’ Amministrazione”.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 198 bis del D.Lgs n. 267/2000, viene trasmesso alla

Corte dei Conti sezione Controllo della Regione Siciliana.

Ragusa, 08/08/2018
/
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Dott.ssa Mari'b Gabr-2lla Marino
L
Staff del Seg{'emrio Generale

Il Dirigente del III Seftore
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Dott. Francesco Lumiera
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